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Abstract

Uniunea Europeana acorda o deosebita atentie tranzitiei verzi si celei digitale, acestea reprezentand in prezent
directii importante care contribuie la dezvoltarea omenirii si, totodatd, la imbunatatirea nivelului de trai.
Tranzitia digitala subliniaza directia spre digitalizarea educatiei, un element esential pentru dezvoltarea si
progresul societatii. Prin Planul National de Recuperare si Rezilienta, scolile din zonele defavorizate din
Roménia pot aplica pentru a obtine finantdri ce aduc imbunatatiri tehnologice asupra institutiilor de
invatamant, acestea vizand imbunatatirea calitatii invatarii si facilitarea transformarii digitale. Educatia joaca
un rol crucial in dezvoltarea societatii, motiv pentru care trebuie sa acordam atentie sporitd calitatii acesteia.
Bazandu-se pe cercetarile existente privind digitalizarea proceselor de invitare, acest studiu contextualizeaza
constatarile din domeniul educatiei, abordand provocarile intimpinate in urma tehnologizarii institutiilor de
invatamant, in special in zonele rurale. Printre principalele obiective ale lucrdrii se numara analiza
importantei formarii competentelor digitale pentru elevi si profesori pentru a asigura integrarea eficientd a
tehnologiei in procesul educational si evidentierea contributiei tehnologiei la modernizarea educatiei.

De asemenea, un obiectiv fundamental al acestui studiu vizeaza motivele reticientei avute de cadrele didactice
asupra folosirii tehnologiei si daca digitalizarea ajuta la obtinerea unui proces de invatare mai facil. Este
esential sa recunoastem importanta educatiei in viata noastra, iar aceasta lucrare subliniaza modul in care
modernizarea tehnologica, in special in invatamantul primar, este implementata in scolile din zonele rurale.
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Introducere

Este esential sd Intelegem ca educatia sta la baza dezvoltarii noastre ca indivizi, dar si ca
societate. Privind din aceastd perspectivd, trebuie sd ne concentram pe Imbunatatirea
calitatii educatiei pe care o transmitem mai departe. Prezenta lucrare isi propune sa aduca
in prim-plan necesitatea dezvoltarii procesului educativ pentru tinerii din Romania, mai
ales pentru cei din zonele rurale. O scola smart se caracterizeaza prin tehnologie avansata,
infrastructurd digitald, inovatie pedagogica, accesibilitate, caracteristici ce duc cétre
imbunatatirea procesului de invitare [1]. Chiar daca acest ideal vine in sprijinul cadrelor
didactice si elevilor, trebuie sa avem 1n vedere si provocdrile IntAmpinate in vederea
obtinerii acestui statut de scoala inteligenti. In Roménia, invatamantul primar, gimnazial
si profesional a inregistrat cele mai mari scaderi ale numarului de elevi inscrisi Tn anul
scolar 2023-2024 fata de anul anterior, cu o reducere de -9,5 mii, respectiv -4,2 mii [2].
Scopul acestei lucrari este de a evidentia provocarile intampinate de cadrele didactice Tn
procesul de digitalizare a educatiei si de a sublinia importanta transformarii digitale in
scoli, precum si impactul acesteia asupra modernizarii procesului de Invatamant.



Context conceptual

Traim vremuri in care tehnologia reprezintd un punct cheie in vietile noastre si ne ajuta sa
evoluam si sd ne bucuram de diverse facilitdti zi de zi. De asemenea, educatia este in
prezent abordatd 1n stransd legiturd cu provocdrile lumii contemporane, ce se
caracterizeaza prin transformari semnificative in toate domeniile vietii [3]. Tocmai din
aceastd cauza este important sa evoluam si sa oferim un proces educativ cat mai modern
si calitativ care sd pregiteasca viitori cetdteni responsabili. Un rol activ si important in
vederea imbunatatirii a tot ceea ce inseamnd educatie 1l are Uniunea Europeand. De-a
lungul timpului Uniunea Europeand a aratat interes pentru aceastd directie si a
implementat programe dedicate educatiei si formarii tinerilor. Aceasta sustine ca educatia
si formarea au un rol esential intr-o economie bazata pe cunoastere, la fel ca politicile
pentru tineret si sport, contribuind la redresare, cresterea economica si ocuparea fortei de
munci prin stimularea dezvoltirii unei populatii flexibile si inalt calificata [4]. La baza
implicarii  Uniunii  Europene asupra educatiei statelor membre se afla
articolele 165 si 166 din  Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Conform
articolului 165: ,,Uniunea contribuie la dezvoltarea unei educatii de calitate, prin
incurajarea cooperdrii dintre statele membre si, in cazul in care este necesar, prin
sprijinirea si completarea actiunii acestora, respectand pe deplin responsabilitatea statelor
membre fatd de continutul Invitdmantului si de organizarea sistemului educational,
precum si diversitatea lor culturala si lingvistica.” [5]

Programe importante implementate de catre Uniunea Europeand in vederea a celor
mentionate anterior sunt Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate. De asemenea, un
rol important 1l joacd Spatiul European al Educatiei atunci cand discutdm despre educatia
digitala. Viziunea Spatiului European al Educatiei prevede ca pana in 2025, toti cetatenii
ar trebui sa aiba acces la educatie si formare de calitate intr-un adevarat spatiu european
unificat de invatare. Cursantii si cadrele didactice ar trebui sda poatd migra cu usurinta
intre diferite sisteme educationale din statele membre, iar invatarea pe tot parcursul vietii
ar trebui sa devind norma [4].

Uniunea Europeand se concentreazd pe o tranzitie verde si digitald, iar acest lucru se
resimte si in sfera educatiei. Astfel, educatia digitald reprezintd un domeniu important
pentru dezvoltarea in urmatorii ani. in acest context, a fost elaborat Planul de Actiune
pentru Educatia Digitala (2021-2027). Odata cu provocarile aduse educatiei de situatia
pandemica generatd de COVID-19, acest plan a fost adoptat pe 30 septembrie 2020
pentru a raspunde crizei educationale aduse de pandemie. Disparitatile in invatare
afecteazd economiile globale mai mult decat crizele economice, iar reducerea acestor
diferente ar stimula cresterea economica generala si ar scurta perioadele de recuperare
dupa crize [6]. Aceasta initiativa politica europeana stabileste o viziune comund privind
educatia digitald de inaltd calitate, incluziva si accesibila in Europa si isi propune sa
sprijine adaptarea sistemelor educationale si de formare ale statelor membre la era
digitald. Fard indoiala, aceasta initiativa europeand a reprezentat un model si un punct de
inspiratie pentru statele membre care au demarat procese de digitalizare in educatie. Tn
Romania, digitalizarea sistemului de educatie a devenit o prioritate Incepand cu 2016,
odatd cu lansarea proiectului national ,Romania Educatd” de catre Administratia
Prezidentiald. Dezvoltarea competentelor digitale trebuie sa reprezinte o prioritate atat
pentru profesori, cat si pentru elevi, pentru a facilita accesul si utilizarea resurselor online


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:12016E165
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:12016E166

inovatoare. Acest demers sprijind inlocuirea activitatilor desfasurate anterior in format
fizic cu solutii digitale eficiente [7]. Cand vine vorba despre Roménia, cu siguranta este
important s mentiondm Strategia privind Digitalizarea Educatiei din Romania 2021-
2027, care se aliniazd cu obiectivele Planului de Actiune pentru Educatia Digitala al
Uniunii Europene. Conform acestei strategii, o scoali SMART reprezinta o scoala
Modernd, Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale [8]. Acestia sunt pilonii
care stau la baza transformarii procesului educational intr-unul modern si smart. Aceasta
strategie isi propune sd dezvolte un sistem de educatie flexibil, digitalizat, adaptabil si de
calitate, care sd duci la formarea de cetateni activi, bine integrati pe piata muncii, capabili
sd contribuie la o crestere economica sustenabild, iar sistemul de educatie sa ajunga la o
predictibilitate functionalda [9]. Pornind de la aceastad strategie, Romania constientizeaza
importanta digitalizarii in domeniul educational si beneficiazd de diverse
programe/proiecte care ajutd unititile de invatimant sa atingd un nivel adecvat de
digitalizare. Un program important care finanteazd astfel de demersuri este Planul
National de Redresare si Rezilientd. Planul de Redresare si Rezilientd al Romaniei se
constituie intr-un document strategic care stabileste prioritatile investitionale si reformele
necesare pentru redresare si crestere sustenabild, corelate cu tranzitia verde si digitala
avute in vedere de Comisia Europeana [10].

Acesta se bazeaza pe 6 piloni principali:

1. Tranzitia Verde

2. Transformarea digitala

3. Cresterea inteligentd, durabild si favorabild incluziunii

4. Coeziunea sociald si teritoriala

5. Sandtate si rezilientd economicad, sociald si institutionald

6. Politici pentru Noua Generatie

Ceea ce este interesant de observat este cum, prin axarea pe un pilon sau Tmplinirea
acestuia in mare masurd, se pot obtine rezultate si pe aria altui pilon. De exemplu,
transformarea digitald poate fi in stransa legatura cu tranzitia verde, cele doud putandu-se
completa reciproc. Tocmai de aceea, este interesant de analizat importanta si rezultatele
avute de astfel de initiative.

Provociri in dezvoltarea scolilor inteligente

Este deja o certitudine ca dezvoltarea economica, sociald si umand nu poate fi realizata
fara o educatie de calitate, aceasta reprezentdand un pilon important in dezvoltarea
societdtii. Educatia nu trebuie privitd ca un ,,sector neproductiv”, ci, dimpotriva, ca un
motor esential al progresului [6]. Odata ce o scoald beneficiaza de finantarea unui astfel
de program, apar schimbdrile digitale asupra acesteia. Scoala este modernizatd cu
echipamente digitale de ultima generatie, care ajutd la facilitarea procesului de invétare.
Astfel de echipamente digitale pot include table interactive, laptopuri, scanere,
imprimante etc. Comisia Europeana afirma ca: ,,Educatia digitald isi propune sa permita
elevilor sa prospere in viatd, sd devind cetdteni implicati si sd se integreze mai bine pe
piata muncii intr-o lume tot mai mult digitalizata ” [11]. Aceasta declaratie evidentiaza
inci o datd importanta digitalizarii in vietile tinerilor. In Romania, exista 11.575 de scoli
in mediul rural si 6.616 scoli In mediul urban, ceea ce aratd cd numarul unitatilor de
invatamant din mediul rural este mai mare decét cel din mediul urban [12]. De asemenea,



raportul national PISA din 2022 aratd perceptia directorilor de scoli referitoare la
resursele digitale. Directorii de scoli au fost intrebati despre masura in care capacitatea
scolilor lor de a oferi experiente optime de invitare este afectatd de lipsa resurselor
digitale, cum ar fi computerele, accesul la internet, sistemele de management al Invatarii
sau platformele de invatare ale scolii, precum si de resursele digitale inadecvate sau de
proasta calitate [13]. Conform datelor oferite de acestia, peste un sfert dintre elevii romani
au studiat 1n scoli unde directorii apreciaza ca procesul de predare-invatare este afectat de
lipsa resurselor digitale sau de calitatea acestora. Chiar daca in prezent ne bucuram de
proiecte care aduc finantari pentru digitalizare, incd trebuie sa gasim solutii pentru
provocarile ce implica dezvoltarea digitald in scoli. Astfel de provocari pot include: lipsa
unei conexiuni bune la internet, care poate impiedica folosirea instrumentelor inteligente;
reticenta si slaba pregitire a cadrelor didactice in utilizarea instrumentelor digitale,
alocarea unui timp insuficient pentru instruirea acestora si lipsa verificarii utilizarii
instrumentelor respective.

De la educatia traditionala la educatia inteligenta

Avand n vedere ca educatia reprezinta un pilon esential in dezvoltarea unei societati, este
crucial sa acordam prioritate dezvoltarii si modernizarii acesteia pentru a forma cetateni
activi si bine pregatiti. Tehnologia joacd un rol important in facilitarea procesului
didactic, digitalizarea fiind benefica atat pentru cadrele didactice, cat si pentru modul in
care acestea isi desfdsoara activitatile. Experimentul aplicat provine din observarea
gradului de utilizare a instrumentelor inteligente intr-o institutie de invatamant din mediul
rural din sud-estul Romaniei. Datoritd unei finantari obtinute prin programul PNRR,
fiecare sald de clasa a fost dotatd cu o tablad inteligentd, un laptop, o boxda audio, o
imprimantd, o camerd web si un scanner. Aceste instrumente faciliteaza cu siguranta
procesul de invatare si sprijind cadrele didactice in desfasurarea unor activitati
educationale interesante si captivante pentru elevi. Datoritd acestora se pot utiliza
manuale digitale, aplicatii cu jocuri educative si interactive, imagini, videoclipuri si multe
alte resurse digitale ce ajuta la realizarea activitatilor didactice. In urma discutiilor avute
cu cadrele didactice din aceastd institutie de Invatimadmant, am observat reticienta
acestora asupra utilizarii tablelor inteligente. Cadrele cu experientd de peste 10 ani in
invatamant sustin ca utilizeaza tabla inteligenta o datd-de doud ori pe sdptdmana, in timp
ce cadrele debutante sau cu experientd pana la 10 ani in domeniu, utilizeaza de mai multe
ori aceste table.

intrebiri si provociri de cercetare

Aceasta lucrare 1si propune sa sublinieze importanta tehnologiei in scoli, beneficiile aduse
de digitalizare asupra educatiei, dar si provocarile intdmpinate de cadrele didactice in
utilizarea acesteia. In primul rand, daca indeplinim primul pas n procesul de transformare
digitald Intr-o scoald, si anume achizitionarea si detinerea de instrumente moderne de
tehnologie, trebuie s acordam atentie si pregatirii cadrelor didactice in ceea ce priveste
stipanirea utilizirii acestora. In 2021, Roménia ocupa ultimele locuri in Uniunea
Europeana in ceea ce priveste competentele digitale pentru persoanele cu varste intre 16
si 74 de ani, avand doar 28%, mult sub media europeana de 54% [14]. Chiar daca exista
programe care includ intalniri pentru imbunatatirea pedagogiei digitale, acestea nu sunt



sesiuni practice, iar astfel pot aparea dificultiti in utilizarea eficienta a tehnologiilor.
Aceste instrumente vin in ajutorul cadrelor didactice si, n acest fel, informatiile transmise
pot fi consolidate mult mai usor. De exemplu, atunci cand se prezinta elevilor informatii
ce pot fi sustinute si de reprezentari vizuale, acestia vor retine mult mai bine informatia
decét daca aceasta ar fi transmisa doar verbal. Astfel, la intrebarea ,,Ce este un mar?”,
cadrul didactic poate arata direct pe tabla inteligenta cum aratd acesta, nu doar sa il
descrie verbal.

Scop, obiective, grup tinta si solutii pentru provocari

Aceasta lucrare a avut ca grup de interes profesorii/ invatatorii/ educatorii unei unitéti de
invatamant din mediul rural din Roménia pentru a intelege cum vad acestia importanta
digitalizarii si ce masuri pot lua pentru imbunatatirea activitatilor didactice prin ajutorul
tehnologiei. Cum aminteam si anterior, provocarile principale avute asupra digitalizarii
din timpul orelor de curs sunt conexiunea slaba la internet, dobandirea slaba de
competente digitale avute de catre cadrele didactice, acordarea de putin timp asupra
sesiunilor de instruire a folosirii echipamentelor achizitionate.

Metode de cercetare

Tn ceea ce priveste metodele de cercetare utilizate, aceastd lucrare s-a axat pe metode
calitative. Au fost realizate interviuri cu cadrele didactice, in cadrul carora au fost
adresate intrebari precum: ,,Cat de des folositi echipamentele din sala de curs?”, ,,Aveti
experientd cu astfel de dispozitive?”, ,,Cat de prezentd este tehnologia in viata
dumneavoastra?” si ,,Ce experiente ati avut cu aceste dispozitive atunci cand le-ati
folosit?”. Asa cum am mentionat anterior, din rdspunsurile obtinute a reiesit faptul ca
cadrele didactice tinere, care folosesc tehnologia mult mai frecvent 1n viata de zi cu zi, nu
intampina dificultiti in a o integra si in cadrul orelor de curs. In schimb, cadrele didactice
fara experientd tehnologica prefera sa utilizeze aceste instrumente mai putin. Pe de alta
parte, o tabla inteligentd are multe functii ce pot contribui la imbunatétirea procesului de
invatare, Insd nu toate acestea sunt intuitive. Astfel, de multe ori, utilizarea unei astfel de
table se limiteaza la experienta unei table traditionale, 1n care doar se scrie. De asemenea,
lucrarea s-a bazat si pe observarea modului in care tehnologia imbunidtateste procesul de
invatare. In calitate de cadru didactic, am putut observa modul in care elevii percep
informatiile transmise cu ajutorul tehnologiei. Digitalizarea orelor de curs contribuie n
primul rand la captarea atentiei, Tmbunatiteste interactivitatea In cadrul lectiilor si
faciliteaza desfasurarea de activitati interdisciplinare.

Concluzii

Pe aceastd tema, cu sigurantd se pot realiza multe analize si studii care sa evidentieze
importanta digitalizarii in scoli si modalitatile prin care putem aduce tehnologia mai
aproape atat de cadrele didactice, cat si de elevi. Consider ca este necesar sa desfasuram
astfel de studii pentru a sublinia importanta si rezultatele digitalizarii in educatie. Acestea
pot deschide multiple cdi pentru Tmbundtitirea acestui proces si pentru crearea unui
sistem educational modern. De asemenea, este esential sd intelegem sursele reticentei
cadrelor didactice in utilizarea tehnologiei si sa identificim metode prin care putem
depdsi aceste obstacole. Chiar dacd proiectele care oferd finantare pentru sprijinirea



digitalizarii educatiei sunt extrem de importante si aduc beneficii considerabile scolilor,
ar fi util sa existe forme de monitorizare a implementarii acestora. Pornind de la premisa
ca digitalizarea educatiei este cruciald pentru modernizarea procesului de invatare, prin
aceastd lucrare am dorit sd evidentiez atit provocdrile intdmpinate, cat si realizarile
programelor destinate Tndeplinirii acestor obiective.
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