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Abstract

Oare accelerarea inovatiei superioare si de cea mai buna calitate poate fi cea mai eficienta strategie pentru a
stimula cresterea sustenabild? incearca ea si raspundi la una dintre marile provociri ale timpului nostru: ce
transformari va produce tehnologia digitald — de la inteligenta artificiala la realitatea virtuald — in viata sociala
si politicd, la confluenta intereselor publice, politice, cetitenesti? Analizand felul in care ea va putea fi
intrebuintata de stat si de marile companii de tehnologie cu scopul de a exercita controlul asupra vietii oamenilor
si inspirandu-ne din tezaurul milenar al gindirii umane, incercdm sa-i provoacdm pe cititori sa revizuiasca
semnificatia unor concepte precum ,,democratie”, ,,dreptate”, , libertate” ,.egalitate”, ,,putere”, ,proprietate”.
insa, uneori ori, in astfel de vremuri marcate de incertitudine, incetinirea inovarii poate parea o strategie
adecvata. Cu toate acestea, istoria ne arata ca accelerarea inovatiei relevante este cea mai buna cale de atenuare
a consecintelor oricirei provociri. in acest context, Conferinta Internationald Smart Cities (SCIC), editia a 10-
a, 8 decembrie 9 — 2022, cu titlu provocator, Accelerarea inovatiei, organizata de Facultatea de Administratie
Publica din cadrul Universitatii Nationale de Studii Politice si Administratie Publica, va invitd cu drag la cea
de-a X-a editie a Conferintei Internationale Smart Cities, ne-a motivat sa ,,inovam” si noi la un nivel superior,
pentru a consolida ecuatia valorica a conferintei §i pentru a stimula si mai mult interesul cititorilor.

Cuvinte cheie: accelerarea inovatiei, inteligenta artificiala, provocari, interes public, drepturi si libertati.

1. Argument — avertisment: accelerarea inovatiei, pasi spre viitor sau intoarcere in
trecut?!

Pentru societatea noastrd anul 2020 a adus o situatie ineditd intr-un context pandemic
nemaiintalnit pand acum de cétre contemporani. Pericolul pierderii vietii dar si frica de
necunoscut au determinat §i determind in continuarea o stare de nesigurantd ce se
repercuteaza fundamental in toate domeniile societatii. Bineinteles ca nici sfera dreptului
nu putea sa fie evitatd, acest domeniu foarte important al societatii fiind grav afectat prin
toatd masurile ce au fost luate pentru combaterea, limitarea si evitarea raspandirii virusului.
Aceasta provocare epidemiologica cu care s-a confruntat umanitatea a generat reglementari
specifice dar a reliefat si rolul inteliegentei artificiale, al digitalizirii, al inovatiei, in
general. Lucrarea noastra a fost gandita cu un grad sporit de accesibilitate si este destinata
publicului de orice varsta si de orice formare intelectuald, umanista ori stiintifica, specialisti
afirmati sau tineri aflati la inceput de cariera. Ea poate fi utilizate inclusiv ca material
didactic in mediul universitar, cu scopul de a orienta si a fundamenta gustul pentru
dezbatere, exersarea gandirii critice, dezvoltarea capacitatii analitice si manifestarea
spiritului creativ. Analizand raportul dintre stiintd si achizitiile actuale ale tehnologiei
apreciem faptul cd produsele introduse pe piatd de companiile hi-tech, in marea lor
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majoritate, nu deriva din cercetarea stiintifica, ci mai ales din inducerea unei nevoi de
consum. Noutatile tehnologice nu pun accent pe cerintele umane sau sociale, ci pe
considerentul maririi profitului intr-o erd in care dependenta tehnologicd a devenit o
realitate iar relatia omului cu natura este perturbati de puterea pe care i-o conferd
tehnologia, de cresterea exponentiald a populatiei in decursul ultimelor decenii si de un
declin evident al valorilor spiritului. Democratizarea accesului la mijloacele tehnologice si
lipsa cunostintelor de utilizare echilibrata a acestora vor genera alterarea progresiva a
resurselor materiale si pot conduce extinctia comunitatilor. O posibilda solutie ar fi
reconsiderarea formelor invatarii si punerea accentului pe educarea cetatenilor. Aceasta
trebuie insotitdi de managementul rational al tehnologiei, de dezvoltarea inteligentei
artificiale in concordanta cu valorile umane si de alegerea unor solutii de progres care
valorifica perspectiva morala, optand in deplina cunostinta intre bine si rau. De la inceputul
crizei sanitare si acum in plin razboi la granitele Romaniei, ar trebui intensificate actiunile
dedicate cercetarii, cu scopul de a vedea modul in care pandemia a influentat accelerarea
inovatiei, precum si efectele acesteia asupra oamenilor.

Viteza exponentiald a inovarii tehnologice a facut din analiza tendintelor in domeniu
motorul principal al studiilor despre viitor. Am ramas insa deficitari la analiza evolutiilor
sociale asociate progresului tehnologic. Studiile privind domeniile de varf care asigura
competitivitatea, ca si studiile strategice dedicate domeniului juridic relevd faptul ca
tehnologia a devenit esentiala, iar omul constituie problema principala. Avem solutii care
ne pot ajuta si rezolvim problemele generate de depasirea frontierei tehnologice, insa nu
putem spune ca avem solutii si la problemele beneficiarilor tehnologiei, oamenii. Aceasta
este, probabil, cea mai importantd batilie n viitorul apropiat — reasezarea tehnologiei in
ordinea lumii pe un cerc inferior omului, o recuperare aproape eroica a viziunii integraliste
despre universul cunoscut. Solutia sa este una care intregeste discursul despre tehnologie
cu o filosofica reflectie despre omul viitorului. Sinteza acestei solutii, greu de descris in
cateva cuvinte este aceea ca omul ca persoand, si nu consumatorul are nevoie de propria
evolutie care sa raspunda unui viitor puternic tehnologizat. Recursul la morala are un rol
important: ,,nu este cu putintd ca soarta omenirii s se imbunatateasca semnificativ pana
cand nu are loc o schimbare semnificativa in alcituirea fundamentald a modului ei de
gandire.” Asa spunea filosoful englez John Stuart Mill in Autobiografia sa de la 1873 [1].
Abordarea trebuie sa fia laborioasa, adevarat poligon de testare a celor mai semnificative
efecte ale tenologiilor asupra statului, democratiei, justitiei si politicii, Insd miza reala este
aceea de a gasi directia schimbarii in modul de gandire si in societate. Nu este de ajuns ca
majoritatea cetatenilor sa aiba acces neingradit la internet si sa dispuna de un smartphone
performant. Trebuie sd constientizim nu doar puterea fantasticd a tehnologiei care te
integreaza instantaneu intr-o platforma civica sau politica de dezbatere, ci si limitele la care
te obliga cadrul digital stabilit de producatori, de furnizorii de internet si de administratorii
retelei. Cu cat folosim mai mult platformele tehnologice pentru a ne exercita libertatile,
devenim mai constrinsi de tehnologie. De asemenea, prezenta on-line il face pe om obiectul
de ,,studiu” al unor tehnologii care 1l monitorizeaza si il evalueaza culegind date despre el.
Aceasta integrare de natura informationald este ea insdsi o forma de putere. Este pentru
prima oara 1n istorie cAnd aproape tot ceea ce este relevant despre viata si identitatea noastra
poate fi strans, analizat si stocat sub forma datelor. Si mai important este un alt aspect. Cu
cat existd mai multe informatii la dispozitia agentiilor guvernamentale si companiilor de
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tehnologie, cu atat exista mai multe instrumente personalizate care pot fi intrebuintate
pentru a ni se impune comportamente si obiective ale unor terte parti. Nu trebuie ignorat
nici faptul ca simplul act de strangere a datelor poate reprezenta un mijloc de descurajare a
anumitor tipuri de comportament — daca stim ca suntem urmariti, este mai probabil sa ne
disciplinam.

In plus, tehnologiile au capacitatea s controleze perceptia noastra asupra lumii. Ne bazam
din ce in ce mai mult pe ele pentru a aduna si a selecta informatii care servesc unor
necesitati dintre cele mai diverse. lar dilema de care, de acum Tncolo, ne vom lovi din ce Tn
ce mai des este cea dintre realitatea mea mediata tehnologic si realitatea mediata tehnologic
a altora. De la aceasta dilema se va trece foarte usor la o altd problema: ce efect va avea
folosirea algoritmilor de inteligentd artificialda meniti sd rezolve problemele sociale si
politice provocate de determinarea prioritatilor noastre politice? O democratie a inteligentei
artificiale care sa impuna reguli noi dezbaterii sociale nu mai este un obiectiv utopic si
foarte indepartat. In acelasi timp insi, este o perspectiva foarte stranie si ingrijoratoare
pentru ca reprezintd o mutatie radicald in modul nostru traditional de a fi. ,,Daca politica
are legitura cu viata colectivd a oamenilor — de ce trdim impreund, cum organizam si cum
inchegdm viata noastrd colectivd, in ce mod am putea sau ar trebui sd organizim si sa
inchegam altfel aceasta viata colectiva — atunci orice schimbare a ceea ce Tnseamna sa fii
om va avea probabil consecinte politice importante. O lume in care 1si face aparitia o clasa
de «noi semizei», care vor trai alaturi de vechii homo sapiens, este una in care insasi
notiunea de politica inceteazd si mai aiba un inteles clar sau fix [2].” Sper ca aceste randuri
si reflectii sumare sa v trezeasca dorinta de a participa la dezbaterile cu privire la viitorul
nostru. Tn acest sens, din perspectiva intereselor publice si cetdtenesti vom aborda acum
problematica influentei inovatiei in sistemul juridic si judiciar.

2. Accelerarea inovatiei si impactul aceteia asupra sistemului juridic si judiciar

Care este impactul concret al noilor tehnologii asupra lumii juridice din Romania? Ca sa
citez o celebra melodie, cand ne referim la un impact semnificativ al noilor tehnologii In
justitie cred cd putem spune ca ,.the best is yet to come”. De altfel, tehnologiile care sunt
noi in sistemul de justitie sunt departe de a avea un caracter de noutate in societate in
general, deci am putea purta o discutie si despre ceea ce poate fi definit ca tehnologie noua
in lumea juridica. Sa nu uitdm totusi cd pand nu cu mult timp n urma, singura modalitate
in care puteam trimite documente catre instante in afara orelor de lucru, pentru a se
considera a fi fost depuse in ziua respectiva, era prin intermediul Postei Romane, nefiind
acceptate comunicarile prin email sau fax care sa ateste data expedierii [3].

Consider ca incé nu se resimte in mod semnificativ un impact al noilor tehnologii asupra
profesiilor juridice din Romania si nici asupra activitatii de zi cu zi a profesionistilor. Cu
toate acestea, daca as privi retrospectiv nu as putea sa nu observ cum s-a schimbat
activitatea mea zilnica ca avocat. In primul rind, acum este mult mai facild procesarea si
accesarea unui numar mult mai mare de documente. De reguld, ca avocat in dosare foarte
mari ca volum trebuie sd accesezi si sd procesezi un numér imens de documente. Fie ca
vorbim de documente interne sau piesele unui dosar mare de urmarire penald, toate acestea
pot fi stocate acum pe un cloud sau server securizat si accesate in siguranta de pe telefonul
mobil, tabletd sau laptop de oriunde. Din pacate, lipsa digitalizarii autoritatilor, fie ca
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vorbim de parchete, instante sau alte autoritati publice, descurajeaza adoptarea noilor
tehnologii de catre profesionistii din lumea juridica. Comunicarea interna intre echipele de
avocati sau avocat si client se bazeaza tot mai mult pe noile tehnologii, pe cand
interactiunea cu autoritdtile este Ingreunatd din cauza unei lipse a digitalizarii. Stiu ca
acestea nu sunt noi tehnologii in acest moment, insd pentru a putea vorbi despre noi
tehnologi este esential ca in prealabil sd vorbim de digitalizare ca pilon al dezvoltarii noilor
tehnologii [4].

Aici am putea vorbi despre o serie de modificari aduse in ultimul timp in practica
instantelor si parchetelor din Romania, precum utilizarea dosarului electronic sau
corespondenta purtatd prin email. Sigur, ele nu sunt noi tehnologii raportat la anul 2021,
dar se pare cd pandemia a dus totusi la acceptarea si utilizarea lor pe scara larga. Tehnologia
simplifica si inlesneste de cele mai multe ori munca celor implicati in actul de justitie,
inclusiv munca avocatilor. Cu toate acestea, uneori impunerea anumitor modalitati de
actiune (precum programarea prin email sau prin intermediul programelor puse la
dispozitie de diferite instante pentru inregistrarea de cereri, studiul dosarelor, etc.) creaza
si o oarecare ordine ce poate fi consideratd inclusiv contra-productivd. Dacad pand acum
exista posibilitatea studiului unui dosar de pe o0 zi pe alta, acum aceste activitati trebuie
programate cu mult Tnainte. Evident, aceste aspecte nu sunt complet legate de tehnologie
ci de modalitatea in care noi intelegem sa ne folosim de aceasta.

Pandemia a avut un rol catalizator cu privire la unele schimbari in administrarea justitiei si
sper sd se continue tendinta Tmbunatatirilor. Ar fi regretabild o restabilire a situatiei
anterioare din toate punctele de vedere, inclusiv a tehnologiilor si a bunelor practici
dezvoltate in organizarea justitiei, odata cu relaxarea restrictiilor impuse de pandemie. Pana
acum, Tn cariera sau n viata personald, ne-am intalnit cu aplicatii sau softuri care folosesc
Inteligenta Artificiala, Insa in activitatea de avocat aceste softuri pot spune ca sunt In mare
parte absente, desi sunt extrem de necesare. Empatia fiind o deprindere profesionala pentru
mine, mereu incercind sd gandesc sau sa inteleg si pozitie celui cu care interactionez, pot
spune cd atunci cand folosesc un soft care foloseste Al si acel soft inca nu este foarte precis,
ma gandesc mereu ca aceste tehnologii sunt la inceput si cu timpul se pot dezvolta si sa fie
tot mai utile. Asa cum computerele nu erau cele mai utile instrumente prin anii 1990 si
acum au devenit indispensabile oricérei persoane, indiferent ca vorbim de viata privata sau
profesionala, la fel cred ca softurile care folosesc Al au capacitatea sa devina un sprijin tot
mai mare pentru noi si poate peste citiva ani o sa vorbim despre dependenta fatd de ele.
Raportat la necesitatea lor Tn activitatea unui avocat, cred ca ele pot sprijini avocatul sa
studieze si sd identifice punctele nevralgice ale unui dosar, chiar dacad acel dosar ar fi
compus sute sau mii de volume a céte doua sau trei sute de file de documente. Si chiar daca
si Tn acest moment avocatii studiaza temeinic dosarele si reusesc sa formuleze aparari,
consider ca timpul necesar studierii efective a unui dosar pentru a formula cea mai buna
strategie ar putea sciddea considerabil. Pot sd va spun ca intr-un proces timpul de reactie
este esential, cateodata si cea mai buna strategie de aparare, daca este aplicatd prea tarziu,
nu ar mai avea niciun efect benefic pentru situatia clientului.

Omenirea se confruntd acum cu o crizd globala. Poate cea mai mare crizd a generatiei
noastre. Deciziile pe care oamenii si guvernele le vor lua in urmatoarea perioada vor
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contura, probabil, lumea anilor urmatori. Ele vor contura nu doar sistemele noastre de
sdnatate, ci si economia, politica si cultura. Trebuie sa actiondm rapid si decisiv. De
asemenea, ar trebui sa ludm n considerare consecintele pe termen lung ale actiunilor
noastre. Atunci cand alegem intre alternative, ar trebui s ne intrebdm nu numai cum sa
depasim amenintarea imediata, ci si In ce fel de lume vom locui odata ce trece furtuna. Da,
furtuna va trece, omenirea va supravietui, majoritatea dintre noi vom fi in viata — dar vom
trai intr-o lume diferitd. Multe masuri de urgenta pe termen scurt vor deveni o norma de
viata. Aceasta este natura situatiilor de urgenta. Ele avanseaza rapid procesele istorice.
Deciziile care in timp normal ar putea dura ani de deliberare sunt adoptate in cateva ore.
Tehnologiile imature si chiar periculoase sunt puse in functiune, deoarece riscurile de a nu
face nimic sunt mai mari. Tari intregi servesc de cobai in experimente sociale la scara larga.
Ce se Intampla cand toatd lumea lucreazd de acasd si comunica doar la distantd? Ce se
intampla cand intregi scoli si universititi functioneaza online? In timp normal, guvernele,
intreprinderile si consiliile de invatdmant nu ar fi niciodatd de acord sa efectueze astfel de
experimente. Dar nu sunt vremuri normale. In aceastd perioadd de criza, ne confruntim cu
doud alegeri deosebit de importante. Prima este intre supravegherea totalitard si
imputernicirea cetatenilor. A doua este intre izolarea nationalista si solidaritatea globala.[4]

Tntorcandu-ne din trecut spre viitor, trebuie si ne intrebam cum vor influenta tehnologiile
digitale revolutionare — tehnologiile informatiei si comunicatiilor — sistemul nostru politic.
Iata Intrebarea care std la baza acestei carti. Stim ca efectele tehnologiei difera de la un loc
la altul. Aparitia tehnicii tiparului in China si Coreea, de exemplu, nu a provocat
schimbarea determinati de aparitia tiparului lui Gutenberg Tn Europa, unde societatea era
mai pregatitd pentru o revolutie religioasa si politici. Asemenea diferente se pot explica,
de regula, prin prisma imprejurarilor economice si politice. Cine detine si controleaza o
anumita tehnologie, modul in care aceasta este primita de public, daca posibilele ei
intrebuintari sunt avute In vedere dinainte si daca ea este directionata spre un anumit scop
— toate acestea vor influenta impactul tehnologiei respective. Prin urmare ar trebui sa nu ne
pripim tragand concluzia ca dezvoltarea unei anumite tehnologii va produce in mod
inevitabil sau implacabil un anumit efect social. Sa ne gandim la internet: fiindca structura
sa de retea era potrivitd pentru o organizare descentralizata si neierarhizata, multi au prezis,
plini de incredere, ca ,,viata” in mediul on-line va fi destul de diferitd de cea din lumea
off-line. Lucrurile nu au stat insd chiar asa. Datoritd, in mare masurd, lumii comerciale si
politice 1n care si-a facut aparitia, internetul a intrat din ce In ce mai mult sub coordonarea
si controlul marilor companii si al entitatilor politice care ne urmaresc si ne influenteaza
experienta on-line. In plus, nu putem si considerdm ci tehnologia inseamni progres.
Exempi, gratia, Alfred Nobel, inventatorul dinamitei, credea ca explozivii lui ii vor face pe
oameni sa renunte la razboi mai mult decat ,,0 mie de conventii internationale”. Creatorul
mitralierei considera ca inventia lui va ,,face imposibil razboiul”. in anii 1890, in zilele de
inceput ale existentei telefonului, inginerul-sef al companiei AT&T anunta c4, ,,intr-0 zi,
vom construi o retea mondiala de telefonie care 1i va uni pe toti oamenii de pe Pamant intr-0
comunitate frateasca”. In 1912, inca optimist, Guglielmo Marconi, inventatorul radioului,
a anuntat ca ,,inceputul epocii comunicarii fira fir va face imposibild declansarea unui
razboi fiindca razboiul va deveni ridicol”. In 1917, Jules Verne declara ca ,,submarinul
poate contribui la incetarea completd a luptelor pentru ca flotele vor deveni inutile, iar
razboiul va deveni imposibil”. Iata ca toate aceste creatii, precum si torpila, balonul cu aer
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cald, gazele toxice, minele terestre, rachetele si armele cu laser au fost anuntate ca inventii
care vor duce la incetarea oricarui razboi. Ceea ce nu s-a intdmplat. Pe cadnd Lenin descria
comunismul drept ,,puterea sovietica plus electrificare”, Trotki si-a dat seama ca progresul
tehnologic nu reprezintd o garantie a progresului moral. ,,Alaturi de secolul al XX-lea”,
scria el, convietuieste ,,secolul al X-lea sau al Xlll-lea”: O sutd de milioane de oameni
folosesc electricitatea, dar continud sa creadd 1n puterea magica a semnelor prevestitoare si
a exorcismului [5].

3. Justitia digitalizata: realitati si perspective

O justitie moderna presupune implementarea unor standarde de management modern, apte
sa ofere calitate si eficacitate actului de justitie. Realizarea unui act de justitie eficient,
accesibil si de calitate, bazat pe un management strategic integrat, presupune o abordare
coerentd i integrata a necesitatilor de dotare, ,,upgradare” si, nu in ultimul rand, are nevoie
de o viziune care, {inind seama de principiile independentei si al descentralizarii, sa permita
concentrarea resurselor, {inand seama de faptul ca implementarea solutiilor IT este un
proces continuu, care necesitd o permanentd adaptare si innoire prin raportare la noile
tehnologii si produse aparute [6]. Prin ,,Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European
si Consiliu privind digitalizarea justitiei in Uniunea Europeand”, din 2020, Comisia
Europeana si-a propus sa identifice la nivelul Uniunii oportunitatile oferite de tehnologiile
digitale, in vederea asigurdrii unui acces facil la justitie si a unei cooperari judiciare
transfrontaliere eficiente [7]. De asemenea, documentul a avut ca scop orientarea si
coordonarea unui proces la nivelul UE pentru a accelera digitalizarea procedurilor
judiciare, pentru a promova interoperabilitatea diferitelor sisteme nationale si adoptarea
noilor tehnologii in functionarea de zi cu zi a sistemelor de justitie, cu consolidarea
procedurilor in care UE are competentd, in special in cazurile transfrontaliere. Daca
Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2015-2020 a formulat ca obiectiv trecerea la
digitizarea sistemului judiciar, in prezent, este necesara finalizarea acestui obiectiv [8].

Realizarea digitalizarii sistemului judiciar nu poate fi pusa in practica fara o digitalizare
prealabila a Ministerului Justitiei si a institutiilor din subordine, avand in vedere atributiile
si competentele legale ale ministerului in aspectele logistice ale functiondrii sistemului
judiciar. Viziunea strategica asupra digitalizarii sistemului de justitie, la nivel national ar
trebui sa aiba in vedere si o gestionare eficientd a utilizarii echipamentelor si resurselor
financiare, deoarece numai printr-o viziune unitara, se pot stabili atat directiile de actiune,
cat si integrarea acestora Intr-un singur sistem compatibil, utilizat atit de catre sistemul
judiciar, cat si de minister si institutiile subordonate. Pentru realizarea unui sistem modern
de digitalizare, apt si raspundd provocdrilor care tin seama de evolutia societatii si
deopotriva de legislatia UE, este necesara infiintarea/modernizarea centrelor de date,
facilitarea muncii de la distantd prin adoptarea solutiilor de calcul mobile, implementarea
sistemelor integrate de Inregistrare, management si arhivare a documentelor, digitizarea
fondului arhivistic existent si generabil, implementarea sistemelor informatice dedicate de
prelucrare si gestionare a informatiilor clasificate, sisteme integrate de supraveghere si
control acces, asigurarea statiilor si a fondului de carte in format digital, inclusiv
automatizarea proceselor manageriale din domeniul administrarii serviciului public
judiciar, prin mecanisme de inteligenta artificiala si introducerea de roboti informatici
pentru realizarea activitatilor recurente [9].
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Odata cu cresterea volumului de date si tindnd seama de specificul activitatii si nivelul de
securitate, precum riscurile de atac cibernetic, se impune cu prioritate luarea masurilor ce
vizeazd securitatea ciberneticd. In prezent, sistemul de justitie se confrunti cu un nivel
relativ scazut al automatizarilor anumitor proceduri (de ex., este necesara dezvoltarea de
noi template-uri generatoare de documente, inclusiv unele emise de instante si parchete),
in timp ce anumite fluxuri de lucru nu sunt sustinute de sistemul actual (de ex., o buna parte
dintre registrele prevazute de cadrul legislativ) sau nu beneficiaza de proceduri adecvate de
validare a datelor. Problemele sistemelor existente, din punct de vedere tehnic, sunt
generate de o arhitecturd depasitd atat in ceea ce priveste performanta sistemului (de ex.,
viteze de reactie si de raspuns necorespunzatoare la nivelul instantelor/parchetelor cu
volum mare de activitate, limitari n utilizarea anumitor functionalitati precum formularele
prestabilite sau tipurile de functii de cautare si redare informatii, generarea rapoartelor ad
hoc pentru un numar mare de inregistrari, utilizarea generatorului de rapoarte pentru
institutii cu mai multe departamente, cu respectarea regulilor de securitate etc.), cat si
mentenanta acestuia (de ex., implementarea unei functionalitati relativ simple necesita
resurse disproportionate). Sistemele nu dispun de o procedura corespunzitoare de analizare
a functionarii, de identificare a problemelor si a cauzelor acestora si de dezvoltare a
solutiilor pentru rezolvarea acestora.

In prezent, acestea reprezintd un ,melanj” de functionalitati si de tehnologii, datorat
arhitecturii invechite si a multiplelor cerinte introduse, ulterior credrii acestor sisteme. In
vederea Tmbunatatirii semnificative a performantei, ar fi necesara o reproiectare si rescriere
a sistemelor, utilizand o abordare unitara atat din punct de vedere al functionalitatilor, cat
si al solutiei tehnice, fiind necesare adaptarea, modernizarea si extinderea sistemului
electronic de management al cauzelor ECRIS, contribuind astfel la atingerea obiectivelor
Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar. Pentru indeplinirea acestor obiective, este
necesara stabilirea, la nivelul si prin colaborarea cu toate institutiile implicate, a nevoilor
de dezvoltare a sistemului, astfel incit acesta sa corespunda intr-un procent semnificativ
cerintelor actuale ale sistemului judiciar, atdt din punct de vedere tehnologic, cat si
functional, cu stabilirea, ulterioara, a tehnologiilor de ultima generatie, a unui sistem [T&C
cu o arhitecturd bazatd pe servicii §i straturi, care sa permita ca introducerea de noi
functionalitati sa se facd cu un minim efort, asigurandu-se o duratd de viatd cat mai lunga
a sistemului, in conditii corespunzitoare de functionare.

Digitalizarea are efecte profunde si, prin urmare, este abordata in mod coerent la nivelul
tuturor politicilor interne si externe ale Uniunii. Dezvoltarea infrastructurilor,
conectivitatea, serviciile centrate pe utilizator si protejarea tuturor acestora in perioadele de
crizd, Impreund cu consolidarea reglementarilor, a investitiilor, a oportunitatilor si a
impacturilor legate de protectia mediului si a climei sau de dezvoltarea durabila, precum si
sdnatatea, vor juca un rol important. Construirea unui ecosistem de date adecvat, potrivit
Strategiei privind datele a Comisiei UE, va juca un rol crucial in succesul cu care Europa
va reusi sa modeleze transformarea digitala. Stadiul si nevoile identificate la nivel national,
precum si de eforturile europene in plind evolutie, au conturat orientarile UE 1n ceea ce
priveste digitalizarea sistemelor de justitie, constituind parte a noului impuls european,
obiectiv important previzut printre priorititile politice ale Comisiei. In acest sens, la nivel
decizitional s-a subliniat nevoia de digitalizare a justitiei ca reprezentdnd o conditie
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importantd pentru imbunatatirea calitatii sistemelor actuale, precum si necesitatea ca
actiunile sa fie coordonate la nivelul Uniunii, in vederea combaterii eficiente a pandemiei
de COVID-19 si a consecintelor sale [10]. Iar acum si a conflictului armat din Ucraina.

4. Securitatea digitald sau despre avatarurile digitale

O parte a cititorilor nostri ar putea fi surprinsi de tonul optimist al afirmatiilor noastre mai
mult decét optimiste cu privire la utilizaraea inteligentei artificiale si a digitalizarii in viata
noastrd de zi cu zi. Numai ca lucrurile nu stau chiar asa, precum orice lucru facut de mana
omului prezintd avantaje, o parte din efectele lui produce si riscuri. Cand tratam despre
mediile digitale si posibilele pericole pe care le prezinta, trebuie sa ne indreptam atentia nu
numai inspre Google; de asemenea, nu poate fi vorba pur si simplu de ignoranta. Cercetarea
moderna a creierului arata ca folosirea la o scard mai larga a mediilor digitale reprezinta un
motiv serios de ingrijorare. Creierul nostru se afla intr-un proces continuu de schimbare,
de unde rezulta in mod necesar ci intrebuintarea zilnica a mediilor digitale nu poate sa nu
aiba efecte asupra noastra, utilizatorii. Mediile digitale — calculatoare, telefoane inteligente,
console de jocuri si nu in ultimul rand televizorul — ne schimbi viata. in SUA, tinerii petrec
acum mai mult timp cu mediile digitale — sapte ore si jumitate pe zi — decit alocd somnului,
conform unui studiu reprezentativ realizat pe un grup de peste 2 000 de copii si tineri cu
varste intre 8 si 18 ani. In Germania, potrivit unui sondaj la care au raspuns 43.500 de elevi,
timpul de folosire a mediilor digitale de catre cei din clasa a noua este de 7,5 ore pe zi, fara
a pune la socoteala folosirea telefoanelor mobile si playerelor MP3. Asa fiind, regasim un
semal de alarma in legidturd cu dementa digitala, avertisment pornit din Germania, de la
Manfred Spitzer, unul dintre cei mai faimosi specialisti in neurostiinte din Germania, foarte
implicat in dezbaterile despre tehnologie si educatie. A studiat medicina, psihologia si
filozofia la Universitatea din Freiburg, iar Th prezent este profesor de psihiatrie la
Universitatea din Ulm, unde conduce din 1997 Clinica psihiatrica universitara si din 2004
Centrul pentru neurostiinte si invatare. A fost de doua ori profesor invitat la Universitatea
Harvard [11].

Un alt semnal si mai grav vine de aici, din Romania, de la avocatul Gheorghe Piperea care,
pe o retea sociala, atrage atentia cd bancile pregatesc introducerea monedei digitale emisa
de bancile centrale. Pentru acuratetea informatiei redam citatul fard interventii sau
comentarii. Acestea le puteti face, dumneavpastra cititorii, judecatorii nostri.

»Fard sa vreau sda sdcdi pe cineva, fac remarcatd o stire strecuratd printre randuri ieri -
cica bancile din Romdnia intentioneaza sa desfiinteze 3000 de bancomate. Daca se va
pune in practica in mod coordonat, miscarea va reduce si mai mult circuitul banilor pesin
in economia vizibila (cu consecinta cd va creste corespunzator circulatia din economia gri,
ne-vizibilda). Este foarte probabil ca gestul cartelar, coordonat, al bancilor vine in
pregatirea iminentei introduceri a monedei digitale emisa de bancile centrale (CBDC -
central bank digital curency), instrument totalitar prin intermediul caruia vom fi
incarcerati intr-o colivie digitala globala unde fiecare va sta, ca in feudalism, pe bara
corespunzatoare statutului sau social. Fiecare albina a stupului va avea dreptul sa
cumpere cu banii SAI, obtinuti prin munca/activitatea SA si taxati/impozitati/penalizati cu
sumele platite de EL (statului sau corporatiei agreate de stat), doar acele produse sau
servicii pe care i le va permite banca centrala. Acest oribil apartheid va fi o treaba simpla,
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urmdnd a fi perfectata de la butoanele platformei digitale in interiorul careia sunt
depozitate si stocate toate avatarurile noastre digitale (s.n), construite din estimarile
comportamentului nostru, efectuate pe baza a ceea ce lasam/incarcam noi pe internet sau
in retelele de socializare de fiecare data cand le utilizam - iar asta o facem cu constiinta
cd viata noastra e mai bund, mai usoard, mai spectaculoasd, iar decizia ne apartine,
nefiind fabricatd, pe nesimtite, de golemul tehnologic in care am fost adanc afundati. Cu
CBDC pe frunte, sub piele, in zmartfon, in sdnge nu vom mai putea cumpdra §i nici vinde
decat ceea ce fiara ne va fi permis, fiara al carui semn vom fi obligati sa il purtam peste
tot, in culcare si-n sculare, la munca in amfiteatru sau la camp, in biserica sau la bodega.
Cu toate acestea, iatd ce spune art. 2191 alin.1 Cciv: ,, Prin constituirea unui depozit de
fonduri la o institutie de credit, aceasta dobdndegste proprietatea asupra sumelor de bani
depuse §i este OBLIGATA sa restituie aceeasi cantitate monetard, de aceeasi specie, la
termenul convenit sau, dupa caz, ORICAND, la cererea deponentului, cu respectarea
termenului de preaviz stabilit de parti ori, in lipsd, de uzante”. In baza acestui text legal,
toti cei care au bani in banca pot cere retragerea lor oricand, integral si pesin. Banca are
obligatia sa restituie acesti bani imediat - nu in alte conturi bancare, ci chiar in bani pesin,
la ghiseu. Banca poate fi obligatd sd lucreze cu oameni si cu bani fizici, mdcar pentru a ne
da banii inapoi, bani pe care si-au construit, de altfel, imperiul banilor-datorie. Doar daca
aveti bani pesin puteti face orice vrefi cu ei §i puteti cumpdra orice cu ei, fara a fi obligati
sa purtati semnul Fiarei. Desigur, nu puteti face plati mai mari de 5 mii de lei pe zi - dar
cine are nevoie sa consume de 5000 de lei pe zi?” [12]. Ar mai fi ceva de spus in legatura
cu raspunderea penala a inteligentei artificiale si etica inteligentei artificiale [13]. Despre
toate acestea si mai mult decat acestea intr-un viitor studiu. Acum sa revenim la obiectul
demersului nostru de cercetare stiintifica, securitatea digitald si sd aducem in discutie
cateva subiecte pe care oficialii guvernamentali ar trebui sa le ia in considerare atunci cand
planifica sau executd modernizari ale infrastructurii digitale.

Este prea facil sd ne concentram asupra abordarii separate a fiecdreia dintre aceste
infrastructuri digitale - mai ales ca banii provin adesea dintr-o sursa de finantare care se
axeaza pe o anumitd misiune, In cazul unei agentii guvernamentale care ar putea distribui
fonduri. Este de asteptat ca fondurile sa fie cheltuite de catre oficialii administratiilor
publice sau de catre partenerii lor din sectorul privat pentru proiecte distincte in
infrastructuri specifice. Desi acest rezultat este de inteles, adoptarea unei astfel de viziuni
ierarhice Inguste genereazd o forma de miopie institutionald care limiteaza beneficiile
potentiale ce pot fi obtinute din investitia unitara si modernizarea simultana a mai multor
infrastructuri. Poate cineva sa prevada in ce fel va fi util proiectul de lege din 1956, care a
creat sistemul de autostrazi interstatale din Statele Unite ale Americii si cum modernizarea
infrastructurii rutiere va transforma viata americanilor si chiar peisajul tarii. Tehnologia
digitala evolueaza si se imbunatateste rapid, dar de obicei infrastructura fizica nu tine pasul.
Cel mai important oras din Roménia incé foloseste conducte de apa care au fost instalate
in anii 1960. Spre deosebire de aparatele noastre electronice personale, situatie in care
schimbam 1n mod obisnuit produsele mai vechi cu altele noi si imbunétatite, infrastructura
nu se poate pur si simplu scoate si inlocui, asdar este esential sa fie luate in considerare
implicatiile pe termen lung ale achizitiilor. Daca aveti posibilitatea de a alege, in loc sa
adaugati hardware dificil de actualizat ulterior, optati pentru solutii bazate pe software, cum
ar fi retelele definite prin software si solutiile cloud. In masura in care aceleasi capabilitati
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pot fi obtinute fie prin solutii fie bazate pe software, fie bazate pe hardware, abordarile
bazate pe software se pot actualiza si imbunatati mai rapid si cu costuri mai accesibile.
Prioritatile pentru tehnologiile operationale din infrastructura sunt, de obicei, siguranta in
operare si fiabilitatea. Securitatea este pe locul al treilea. Dar securitatea cibernetica trebuie
sa fie inclusa in orice proiect de infrastructura. In caz contrar, nu numai ci infrastructura
respectiva si utilizatorii acesteia sunt vulnerabili din cauza naturii interconectate a acesteia,
ci devenim cu totii, colectiv, vulnerabili la defectiuni in cascada si la consecinte care se pot
raspandi in diverse sectoare si regiuni.

Pentru entitdtile publice/private infrastructura modernd trebuie sa fie ,,inteligenta”.
Infrastructurile disparate ar trebui sia fie capabile sa comunice intre ele, iar pentru
interoperabilitate agentiile de finantare si furnizorii de infrastructurd trebuie sa planifice
din timp, pentru a evita solutiile de tip ,,siloz”. Deoarece amenintarile se pot deplasa in
retele si catre alte retele, nicio infrastructura nu isi poate permite sa functioneze intr-un vid
informational, iar planurile de securitate ciberneticd trebuie sd includda schimbul de
informatii privind amenintarile. Nu va puteti proteja impotriva unei amenintari pe care nu
o intelegeti si pe care nu o puteti vedea. Atacurile cibernetice sunt inevitabile, asa ca
furnizorii de infrastructura ar trebui sa fie capabili sa 1si coordoneze raspunsurile pentru a-
si imbunatati capacitatea de recuperare in urma acestora. La fel cum echipele de prim-
raspuns din jurisdictiile vecine trebuie sa fie capabile sd se foloseascd de comunicatii
comune in cazul unei urgente care necesitd un raspuns multijurisdictional, este mai usor
sd planificati interoperabilitatea in prima linie decat sd improvizati in timpul unei crize.

5. Concluzii

Inovatia sta la baza tuturor societdtilor dezvoltate din secolul XXI. Roménia face parte
astazi din Uniunea Europeana, una dintre cele mai inovative si dinamice comunitati la nivel
mondial. Mai mult, inovatia a devenit elementul de diferentiere in peisajul competitiv
actual. Solutiile vechi nu mai sunt intotdeauna aplicabile, iar decidentii politici trebuie sa
ajunga sd implementeze rapid idei si solutii noi pentru a ramane competitivi si relevanti
pentru cetdtenii lor. Procesul de inovare este prezent in toate domeniile si presupune o
intelegere aprofundatd din partea entitdtilor publice si private iar novatia a devenit
elementul de sinergie dintre mediul privat, public si cel academic Pentru a avea o dezvoltare
durabila, Romania trebuie sa se focuseze in primul rdnd pe inovatia in educatie, conform
raspunsurilor a 49,2% dintre cei chestionati, mai precis, in noi modele de invitdmant, noi
materii, metodologii adaptate si convergente trendurilor in digitalizare. Pe locul doi
(20,6%) respondentii au selectat inovatia tehnologica (folosirea noilor tehnologii pentru a
crea produse noi). Al treilea loc este ocupat de inovatia de tip Tmbunatatire continud a
proceselor organizationale (15,9%), iar pe ultimul loc se situeaza, cu un procent de 14,3%,
inovatia radicald in business (noi produse, noi tipuri de servicii). Elementului inovativ in
cadrul sistemului educational este vazut de majoritatea respondentilor ca fiind relativ
scazut (32,8%). 24,6% considerd cd inovatia este prezentd in sistemul educational din
Romania, pe cand 21,3% cred ca aceastd nu este deloc prezenta [14].

In acelasi timp, noul model de inovatie - innovation-as-a-service — propune un proces

pragmatic pentru viitor si in contextul tensiunilor la nivel geopolitic si al crizei sanitare,
reprezintd o veste buna pentru societate in vederea atingerii unui prag substantial de
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dezvoltare. Beneficiul direct al innovation-as-a-service este reducerea complexitatii
inovatiei, astfel Incat echipele sa se poata concentra pe competentele de baza care au adus
succes organizatiei pand acum: sa genereze idei noi, sa fie prezenti in piata, sa tina legatura
cu clientii. Innovation-as-a-service reduce, iar in unele cazuri elimina, efortul si costul de
a construi o echipa. In prezent, nu se mai poate discuta de inovatie fira implicarea
elementelor de sustenabilitate care a devenit un domeniu prioritar in Romania. Procesele
de inovatie, pe langa faptul ca trebuie sd imbunatateasca operatiunile si sa le eficientizeze,
trebuie sd se asigure cd implica si elementul de sustenabilitate, atit financiar, social,
climatic, cat si din punct de vedere al responsabilitatii pentru cei prezenti dar si pentru
generatiile. Deopotriva, aceeasi majoritate semnificativd se mentine si cand vine vorba
despre potentialul impact pe care il poate avea serviciul innovation-as-a-service asupra
mediului public, cu scopul de a accelera anumite procese cu valoare adaugata pentru
cetdteni. Astfel cd in domeniul public acest nou serviciu poate fi un ajutor real.

Inovatia digitala are potentialul de a imbunatati in mod radical viata oamenilor si de a ajuta
la stimularea dezvoltarii. In plus, pandemia acesta ne-a fortat pe toti, in toate domeniile sa
iesim din zona noastrd de confort, sd ne adaptam la noua situatie generatd de restrictiile
sociale si sd gasim modalitati de functionare coerenta si eficace in continuare. Societatea
nu poate stagna din nici un punct de vedere, mai ales in domeniul juridic si modul lor de
solutionare, justitia fiind regulatorul societatii. In procese, audierile virtuale au devenit o
noud normalitate si este de vazut daca situatia va ramane asa. Dar putem prevedea ca acest
beneficiu va raméane castigat, este o posibilitate testata care s-a dovedit utila, functionala si
avantajoasd din diverse puncte de vedere, la indemana doritorilor, care poate fi destul de
lesne adoptata. Instantelor judecatoresti le-a revenit si le revine in continuare misiunea de
a fi trend-setteri in a implementa mijloace cat mai moderne de desfasurare a procedurilor,
care sa corespunda cerintelor utilizatorilor. Este important insa sa se diferentieze intre
diferite tipuri de audieri virtuale, complete sau hibrid, dedicate unei anumite etape
procedurale, care intr-o lume post-pandemica se pot combina armonios si utiliza astfel incéat
arbitrajul sa aiba numai de profitat. Pentru orice forme de audieri virtuale, participantii
impreuna cu instanta este necesar sa evalueze legea si regulile aplicabile, pentru a respecta
dreptul partilor la un proces echitabil si a tuturor principiilor procedurale ce guverneaza un
proces echitabil. In lumina adoptrii in timp de noi reguli procesuale de citre majoritatea
instantelor, care sa ofere deschidere si sa asigure cadrul normat necesar utilizarii acestor
metodologii moderne de desfasurare a proceselor, aplicarea noilor tehnologii va deveni
obiceiul si organizarea unei audieri virtuale va deveni din ce In ce mai facild si uzitata.
Desigur, nu fara a cantiri avantajele/riscurile unei astfel de masuri, conform
circumstantelor particulare fiecarui caz in parte. Cu sigurantd, faptul cad multe instante
nationale isi dezvolta experienta cu audieri la distantd, este o oportunitate care ar trebui sa
fie pretuita si de care sa se beneficieze, deoarece permite participantilor la infaptuirea
justitiei sa 151 mareasca setul de instrumente si tehnologii moderne pentru a gasi solutia cea
mai potrivitd pentru fiece caz.
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