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In rdndurile urmdtoare incerc, printre altele, prezentarea unor
consideratii pentru decidentii din institutii ale administratiei de stat care
sunt abilitate si pentru eficientizarea utilizdrii resurselor financiare pe
care le gestioneazd astfel incdt sd contribuie la optimizarea atdt a relatiei
cu cetdtenii in sensul cresterii gradului de confort individual si colectiv, cdt
si a relatiilor dintre ei in arealul comun, dar si a comunicdrii dintre
administratiile locale in interesul cetdtenilor si al comunitatii.

Studiul a fost realizat prin cercetarea conceptelor si a proiectelor unor
orase inteligente in UE pentru a cunoaste modul in care functioneazd
mecanismele in raport cu obiectivele UE. Este o abordare conventionald,
prin observare, cu accent puternic pe cercetarea teoreticd. Pe baza
cercetdrilor se pot identifica exemple de bune practici care pot valida
recomanddri pentru viitoarele interventii care ar putea influenta evolutia
oraselor inteligente precum si inscrierea lor la obiectivele Strategiei
Europene, cu accent pe nevoile populatiei din marile aglomerdri urbane.
Fiecare oras a fost examinat folosind surse de informatii online (cum ar fi
site-urile administratiilor locale si ale site-urilor Smart City) mentionate in
literatura relevantd. Prin acest proces, s-au evaluat preocupdrile pentru
implementarea Smart City in fiecare oras selectat. Analiza in sine se
bazeazd pe alinierea dintre obiectivele si caracteristicile portofoliului de
proiecte al fiecdrui oras precum si a obiectivelor relevante ale Strategiei
Europene, iar cercetarea s-a concentrat asupra unei serii de strategii
inovatoare ce pot fi dezvoltate in mod practic intr-un oras inteligent
performant, identificdnd teme transversale si solutii Smart City potential
replicabile in diferite orase ale Romdniei pornind de la experienta din alte
tdri europene.

Cuvinte cheie: oras inteligent, bune practici, strategie.
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1. Introducere

Existd multe definitii ale oraselor inteligente. Unele se concentreaza asupra
tehnologiilor informatice si de comunicatii (TIC) ca infrastructura, dar si ca factor de
stimulare tehnologica, in timp ce definitiile mai extinse includ problematici socio-
economice, de administrare si aspecte multilaterale, cum ar fi utilizarea participarii
sociale pentru a spori sustenabilitatea, calitatea vietii si bunastarea urbana.

In aceasti cercetare, un oras inteligent este vizut ca o arie geografici
aglomerata in care se incearca sa se abordeze problemele publice prin intermediul
solutiilor bazate pe TIC, si a unui parteneriat bazat pe mai multe parti interesate.
Aceste solutii sunt dezvoltate si perfectionate prin initiativele integrate sau ca
proiecte discrete dispuse ca o retea de activitati si/sau de infrastructuri suprapuse.

Strategiile si initiativele unui oras inteligent trebuie sa includa cel putin una
dintre urmatoarele caracteristici (obiective si/sau moduri de functionare):
administrare inteligentda, Smart People (comunitdti inteligente), viata inteligents,
mobilitate inteligentd, economie inteligenta, mediu inteligent. Aceste caracteristici
constituie scopurile pentru care partile interesate participa la initiative Smart City
(de exempluy, pentru a rezolva o problema de mediu).

Mijloacele prin care se realizeaza aceste obiective includ o serie de
componente: tehnologii si resurse materiale, financiare, organizationale si
informationale, procedee, norme sau standarde. Aceste componente pot fi deja
prezente sau pot fi create special pentru a fi utilizate In initiativele Smart City.

Componentele oferd, prin urmare, elementele de baza ale initiativelor Smart
City si cuprind trei tipuri: tehnologice, umane si institutionale.

2. Perspective

Populatia urbana a lumii este de asteptat sa se dubleze pana in 2050. Pana in
2030, sase din zece persoane vor locui Intr-un oras si pana in 2050 aceasta cifra va
ajunge la sapte din zece. In termeni reali, numarul locuitorilor din mediul urban
creste cu aproape 60 de milioane de oameni in fiecare an. Pe masura ce planeta
devine mai urbana, orasele au nevoie sa devina mai inteligente.

Urbanizarea majora necesita metode noi si inovatoare de a gestiona
complexitatea vietii urbane; solicita noi modalitati de abordare a problemelor legate
de supraaglomerare, consumul de energie, gestionarea resurselor si protectia mediului.

In acest context, orasele inteligente nu apar doar ca modus operandi inovator
pentru viata urbana viitoare, ci ca o strategie cheie pentru combaterea saraciei si a
inegalitatii, a somajului si a gestionarii energiei si chiar a starii de sanatate, educatie
si de protectie a populatiei.

In centrul siu, ideea Smart City isi are radicinile in crearea si conectarea
capitalului uman, a capitalului social si a infrastructurii tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) pentru a genera o dezvoltare economicd mai mare si mai
durabila si o mai buna calitate a vietii. Orasele inteligente au fost definite in principal
pe sase axe sau dimensiuni:

e Economie inteligenta

e Mobilitate inteligenta
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e Mediu inteligent

e Smart People (comunitati inteligente Tn invatdamant, cultura, sanatate)

o Conditii de viata inteligente

e Administrare inteligenta

Coordonarea politicilor de-a lungul acestor dimensiuni reflecta feedback-ul
pozitiv dintre dezvoltarea oraselor si urbanizare; orasele atrag oameni, in timp ce
disponibilitatea populatiilor si a infrastructurii faciliteaza dezvoltarea economica si
societald. Insi acest feedback nu rispunde singur si asteptarilor pentru obtinerea de
beneficii, deoarece problemele asociate cu cresterea necontrolatd a mega-oraselor
demonstreaza amplu acest fapt. Legaturile dintre dezvoltarea economic3, sociala si
de mediu nu sunt scalabile pe masura ce orasele se extind si cu atat mai putin de
previzionat evolutia starilor de echilibru intre sisteme functionale si suport al
existentei In cadrul acestor colectivitati. Evolutia lor benefica trebuie, prin urmare,
facilitata de o combinatie de conditii-cadru de infrastructuri de informare executiva
si de comunicatii. In acest fel, se oferd o platformi pe care administratiile, firmele si
cetatenii pot comunica si lucra impreuna si pot participa, dar si beneficia de evolutia
orasului.

In profilul global al dezvoltirii urbane, Smart City este o bazi importanti
pentru o viitoare extindere a orasului. Competitorul european la nivel mondial din
randul economiilor emergente urmareste implementarea unor programe de mare
anvergura Smart City. SUA va investi aproximativ 41 de miliarde de dolari in
urmatorii 20 de ani pentru imbunatatirea infrastructurii de produse si servicii
folosind tehnologia 10T, astfel incit sa se reuseasca managementul calitatii vietii
cetatenilor din orase intr-un concept integrat smart. India intentioneaza sa cheltuie
66 de miliarde de euro pentru a dezvolta sapte orase inteligente de-a lungul
coridorului industrial Delhi-Mumbai 10 folosind un amestec de parteneriate public-
privat (80%) si investitii In infrastructura portuara finantate din fonduri publice
(20%). De asemenea, China urmareste o strategie a oraselor inteligente ca parte a
eforturilor sale de a stimula dezvoltarea economica si de a eradica sardcia. Deoarece
saracia in China este in mare parte un fenomen rural, programul urmareste
atragerea lucratorilor din mediul rural in orasele inteligente, care pot servi apoi ca
niste centre urbane de ocupare a fortei de munca.

Conceptul de Smart City poate fi privit ca recunoasterea importantei crescande
si, Intr-adevar, critice a tehnologiilor (in special TIC) pentru imbunatatirea
competitivitatii orasului, precum si pentru asigurarea unui viitor mai durabil, in
retelele de intreprinderi, tehnologii, infrastructuri, consum, energie, spatii si
legaturile interumane ( Anexa A).

Intr-un oras inteligent, aceste retele sunt legate una de cealalts, sprijinindu-se
si alimentandu-se reciproc. Tehnologia si colectarea datelor utilizate in Smart Cities
ar trebui sa fie capabile:

® sa colecteze Tn mod constant, sa analizeze si sa distribuie date despre oras

pentru a optimiza eficienta si eficacitatea in urmarirea competitivitatii si
durabilitatii;

® sd comunice si sa impartaseasca astfel de date si informatii in jurul orasului

folosind definitii si standarde comune, astfel incat sa poata fi usor reutilizate;
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e sa actioneze multifunctional, oferind solutii la multiple probleme dintr-o

perspectiva holistica a orasului.

In cele din urm4, o dimensiune suplimentara importants, dar adesea neglijat3,
a conceptului Smart City este reteaua oraselor sustinuta de o infrastructura
tehnologica informatica. Aceasta retea este in afara controlului imediat al administrarii
oraselor, dar permite comunicari esentiale In cadrul aceleiasi regiuni, in cadrul
aceleiasi tari si ca parte a retelelor urbane europene si globale.

In ansambluy, infrastructura informaticd si tehnologici permite unui oras
inteligent sa:

e culeaga date, informatii despre comunitati si organizatii inteligente

e reproiecteze relatiile dintre administratie si sectorul privat, organizatii non-

profit, comunitati si cetateni

e se asigurare ca exista sinergii si interoperabilitate in cadrul domeniilor si

sistemelor de politici din Intreaga comunitate (de exemplu, transport,
energie, educatie, sanatate si ingrijire, utilitati etc.)

e stimuleze inovdrile, de exemplu prin intermediul datelor deschise,

laboratoarele si hub-urile de tehnologie.

Desi infrastructura informatica si tehnologica este o componenta importanta,
Smart Citiy nu poate fi creat pur si simplu prin implementarea de senzori, retele si
analize. Sunt importante corelatiile de caracteristici si estimari Smart City in
incercarea de a imbunititi eficienta. In cel mai rau caz, acest lucru poate duce la o
abordare de sus in jos a proceselor pentru dezvoltarea economica (Anexa B).

3. Smart Cities si Strategia Europeana

Obiectivele initiativelor "Smart City" sunt, in general, aliniate cu cele ale
strategiilor de inovare si de dezvoltare a orasului si de obiectivele globale ale
Strategiei Europene. Acest lucru nu este surprinzator; problemele sunt recunoscute
pe scara larg3, iar stabilirea obiectivelor printr-o agenda atat la nivel de oras, cat si
regional, dar si la nivel european necesita eforturi constante pentru deschidere si
participare larga.

Caracteristicile initiativelor Smart City reflecta nivelul de intelegere a situatiei
actuale a aglomeratiilor urbane si a nevoilor reale pe care acestea le au. Exista cel
putin trei motive diferite pentru urmarirea strategiilor Smart City:

e Includerea caracteristicilor recunoscute ca repere Smart City (de exemplu,
mediul si utilizarea inovativa a TIC) poate fi motivatd de dorinta de a atrage
intreprinderi 1n oras sau de a participa la proiecte Smart City finantate de
UE.

o Includerea caracteristicilor asociate cu zonele in care orasul sau tara este
deosebit de slaba este adecvata 1n cazul in care masa criticd, economiile de
scard, domeniul de aplicare si efectul de halou politic Smart City pot fi
utilizate pentru a aborda probleme colective care au rezistat (dupa cum
arata performanta slaba) solutiei prin canalele "normale”.

e Includerea caracteristicilor care corespund unor zone cu o anumita putere
locala (de exemplu, caracteristicile de mediu dintre orasele inteligente din
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statele membre nordice) ofera o platforma fructuoasa pentru construirea
coalitiei Smart City. "Costul esecului”" este modest si riscul de esec este
redus, pornind de la tehnologii solide si eficiente. Astfel de initiative
stimuleaza schimbul de cunostinte cu alte domenii - un oras cu puncte tari
intr-o zona ar putea sa le dezvolte ca o solutie "Smart City" pentru a face
schimb de experiente cu un alt oras al carui punct forte corespunde
problemelor intdmpinate de primul oras.

Competitia dintre diferitele niveluri obiective (Strategia Europa 2020,
strategiile Smart City si initiative specifice orasului Smart) este doar aproximativ,
indicand faptul ca Strategia Europa 2020 serveste la stimularea si armonizarea
actiunii locale, dar si ca alti factori confera fiecarui Smart City unicitatea. Acestea
includ gravitatea diferitelor probleme locale; forta strategica din spatele includerii
diferitelor caracteristici discutate mai sus; variatii in dimensiunea orasului si a
proiectului; punctele forte, punctele slabe si motivatiile specifice ale partilor
interesate local; normele culturale care favorizeaza sau inhiba parteneriate eficiente
intre partile interesate din partea guvernului, intreprinderilor si societatii civile.

Se pare ca exista o diferenta clara intre orase: unele urmaresc un amestec de
caracteristici prin numeroase initiative in ideea intregului; altele doresc utilizarea
unui portofoliu diferentiat de initiative de specialitate care sprijina doar cateva
initiative multi-obiective pentru punerea in aplicare a unui numar redus de initiative
strans concentrate pe cele mai importante caracteristici.

Acest lucru sugereaza ca initiativele Smart City sunt privite atat ca mijloace
instrumentale de abordare a problemelor specifice, cat si ca o modalitate de a
construi o comunitate de interes sau o constientizare generald a potentialului unor
astfel de initiative comune si de a oferi o platforma pentru progresul continuu care
se adapteaza circumstantelor in schimbare.

Majoritatea initiativelor urmaresc sa contribuie la o crestere inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii. Problemele de mediu si solutiile verzi par a fi
principala preocupare; aproape 50% din initiativele esantionate abordeaza
problemele de mediu prin imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor sau prin
optiunile mai inteligente de transport urban ca parte al unui intreg in cadrul unor
programe multianuale de implementare a strategiei Smart City.

3.1. Strategia Europeana

Strategia europeana reprezinta strategia UE de stimulare a cresterii
economice si a ocupdrii fortei de munca in Intreaga regiune pentru a crea o
economie inteligenta, durabila si favorabild incluziunii. Pentru a atinge aceste tinte,
obiectivele principale din cinci domenii au fost stabilite la nivel national si european,
inclusiv ocuparea fortei de munca, cercetarea si dezvoltarea, schimbarile climatice si
energia, educatia, saracia si excluziunea sociala. Obiectivele la nivel european sunt
prezentate in tabelul 1.
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Tabel 1. Obiectivele strategiei europene

Domenii tinta Obiective
Ocuparea fortei de 75% dintre persoanele in varsta de 20-64 de ani urmeaza sa fie angajate;
muncad

Cercetare, dezvoltare si 3% din PIB-ul UE (public si privat combinat) care urmeaza sa fie investit
inovare in cercetare, dezvoltare sau inovare;

Schimbarile climatice Emisiile de gaze cu efect de sera sunt de 20% (sau chiar 30%, daca
si energia conditiile sunt corecte) mai mici decat in1990 20% din energia din surse

regenerabile;
Cresterea cu 20% a eficientei energetice;

Educatie Reducerea ratelor abandonului scolar sub 10%;

Cel putin 40% dintre persoanele in varsta de 30-34 ani au absolvit
invatamantul de nivel 3;

Sérdcia si excluziunea Cel putin 20 de milioane de persoane sunt mai putin afectate de saracie si
sociala excluziune social.

Sursa: European Commission (2013)

Initiativele "Smart City" pot fi considerate un mijloc util pentru ca orasele sa

isi atingd obiectivele. Orasele sunt aglomeratii urbane cu rol de centru cultural,
economic si administrativ. In jurul acestora pot gravita si mai multe orase mici care
adapostesc un numadr semnificativ de persoane, configurand si ele zone dens
populate. Prin urmare, orasele ca entitati inteligente pot fi deosebit de potrivite
pentru initiative care abordeaza probleme de bunuri publice locale, cum ar fi energia
si schimbdrile climatice. In plus, efectele pot fi foarte vizibile, in special in
comparatie cu zonele cu o densitate redusa a populatiei. Densitatea si diversitatea
locuitorilor (atit populatia cat si mediul de afaceri) faciliteaza recunoasterea
reciprocd a problemelor, mobilizarea masei critice si realocarea eficienta si
monitorizarea rolurilor si responsabilitatilor. Acestea sunt cateva posibile utilizari si
caracteristici ale initiativelor Smart City:
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o Obiectivul energetic al Strategiei Europene ar putea fi abordat prin initiative

care se concentreaza pe mediu inteligent sau mobilitate inteligenta.
Initiativele privind economia inteligenta si Smart People sunt orientate spre
obiectivele de ocupare a fortei de munca si educatie, care includ dezvoltarea
competentelor digitale care ar trebui sa fie mai accesibile, ceea ce la randul
lor pot sprijini obiectivele Strategiei Europene privind ocuparea fortei de
munca.

Initiativele privind administratia inteligenta si Smart Living abordeaza
sdrdcia si excluziunea socialda prin masuri care includ imbunatatiri ale
calitatii vietii, pundndu-se accent pe conectivitatea cetatenilor (inclusiv
serviciile de guvernare electronicd) la utilizarea datelor deschise pentru
cunoasterea locurilor de accesibilitate a acestora la munca si necesitati
participative individuale si colective.

»Smart Cities” 2018



e Majoritatea initiativelor Smart City au potentialul de a sprijini cresterea
economica inovatoare, de cercetare si dezvoltare. Ele sunt finantate printr-o
varietate de surse, inclusiv companiile guvernamentale si private, care au un
interes comun in ceea ce priveste cursul de desfasurare in acest domeniu in
cadrul unor programe multi anuale. Pentru a contribui la atingerea
obiectivului inovarii, cercetarii si dezvoltarii prin stimularea suplimentara a
investitiilor din sectorul privat in domeniul cercetarii si dezvoltarii, este
esential ca proiectele sa fie evaluate, iar cele invatate din acestea sa permita
dezvoltarea ulterioara.

In realitate, o initiativd "Smart City" vizeazd si imbunatatirea conceptului in
raport cu o serie de obiective ale Strategiei Europene. De exemplu, un proiect care
imbunatateste mobilitatea poate facilita calatoria persoanelor la cea mai potrivita
scoald sau loc de munca (contribuind astfel la obiectivele de ocupare a fortei de
munca si educatie). Acest lucru, la riandul sau, poate contribui la atenuarea
problemelor legate de localizare a sardciei si a excluziunii sociale, cu toate ca
impactul este probabil mai mic decat contributia primara la atingerea obiectivelor
privind energia si mediul.

4. Solutii Smart City si practici bune

Factorii de succes pentru reusita oraselor inteligente si implementarea
solutiilor sunt legati de o viziune clara de implicarea cetdtenilor, a administratiei si
intreprinderilor locale, precum si a unor procese eficiente de integrare conceptuala
si executiva a actiunilor pentru implementarea solutiilor Smart City bazate pe TIC
care genereaza efecte semnificative In imbunatatirea calitatii vietii.

Nu toate solutiile care pot fi identificate in contextul unui program Smart City
contribuie la atingerea obiectivelor Strategiei Europene si nu toate solutiile care
contribuie la obiectivele acesteia se bazeaza pe TIC. Multe solutii nu sunt inca
implementate si se afla inca in faza de planificare sau pilot.

Pentru o evaluare economica a solutiilor Smart City, este important sa se tina
seama de contextul local. Analizele cost-beneficiu pe nivel de solutie trebuiesc
analizate, iar fezabilitatea solutiilor analizate sa fie posibila pe termen scurt si
mediuy, iar rezultatul net sa fie pozitiv.

5. Concluzii

Orasele sunt sisteme complexe, care sunt caracterizate de un numar masiv de
subsisteme interconectate: Intreprinderi, tipuri diferite de mijloace de transport,
retele de energie si ap3, retelele de comunicatii, diferite servicii si utilitati. Cresterea
numarului populatiei si a gradului de urbanizare ridica o serie de probleme tehnice,
sociale, economice si organizationale care tind sa pund In pericol viabilitatea
economica si ecologica a oraselor. Cresterea rapida a populatiilor urbane a generat
congestionari ale traficului, poluarea si vulnerabilitati. Astfel, accentul a fost pus pe
modul 1n care noile solutii bazate pe tehnologie, precum si noi abordari privind
planificarea urbana si de viatd, poate asigura viabilitatea viitoare si a prosperitatii in
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zonele urbane, dar si a Inlaturarii unor vulnerabilitati ce pot fi generate de catastrofe
naturale.

Sistemele tehnologice pot fi gestionate prin optimizari, dar si eficient, numai in
cazul In care sunt integrate in mod corespunzator. Digitalizarea, cat si alte tehnologii
le permit crearea de retele integrate care sa ofere beneficii sociale, de mediu si
economice pentru toti, ca o oportunitate pentru o mai buna calitate a vietii. Prin
urmare, agendele oraselor inteligente vor fi cuprinse in proiectele de dezvoltare
urbana; desi reclama investitii uriase, ele ofera noi oportunitati de afaceri pentru
diferite parti interesate In programe multianuale de dezvoltare a calitatii vietii
cetdtenilor in aglomeratiile urbane ce devin pe zi ce trece mult mai numeroase.

Detalii privind cele cinci tipuri de initiative Smart City prezentate in tabelul 1:

e Zone din cartierul Smart City

Zonele din Smart City sunt caracterizate ca unitati neutre din punct de vedere
al emisiilor de dioxid de carbon si au o infrastructura completa de mediu, mobilitate,
economie si viatd inteligenta. Acestea au fost evidentiate in exemplele folosite in
tabelul 1: London suburb of Hackbridge, Hafencity in Hamburg, Nordhavn tn
Copenhaga, Stockholm Royal Seaport, Oulu Arctic City (Finlanda), Lyon Smart
Community and Aspern in Vienna.

Aceste cartiere-etalon ale oraselor inteligente, construite In mod tipic pentru
10.000 pana la 40.000 de locuitori, sunt puse in aplicare fie pe terenuri verzi, fie ca
proiecte de dezvoltare/modernizare si sunt de obicei folosite pentru extinderea
capacitatii orasului de a raspunde urbanizarii si stimularea dezvoltarii economice
prin prezentarea acestuia ca un front al tehnologiei si durabilitatii.

Proiectele au un domeniu holistic; diferitele cartiere demonstreaza viziuni
complete ale unui viitor oras inteligent prin Incorporarea infrastructurii, a modului
de viata inteligent si a durabilitatii - doar ca la o scara mai mica. Pe langa obiectivele
privind consumul de energie, toate proiectele au un accent puternic pe o
infrastructura energetici completa: retelele inteligente, energia alternativa si
regenerabila si gestionarea apei si a deseurilor.

Toate proiectele se axeaza pe modul de viatd inteligent si Tmbunatatirea
calitatii vietii oamenilor, precum si crearea de infrastructuri de trafic inteligente, in
special Tn ceea ce priveste mobilitatea inteligentd in cadrul infrastructurii de
transport si de ciclism.

Toate proiectele au incheiat parteneriate public-privat, care, iIn majoritatea
cazurilor, reflectd nevoia municipalitatilor locale de a beneficia de finantare si/sau
capacitati tehnologice suplimentare. Acestea se bazeaza in mare masurd pe
parteneriate externe pentru a aduce expertiza dezvoltatorilor, puterea financiara si
tehnologia - de obicei un numar mare de companii private din sectoarele financiar,
dezvoltare si utilitati, precum si universitati locale.

Toate proiectele urmaresc sa devina neutre din punct de vedere al consumului
de combustibili fosili si neutre din punct de vedere al emisiilor de CO2, dar, in
general, proiectele nu dispun de obiective clare privind reducerea consumului de
energie. Aici, punerea In aplicare a tuturor masurilor de adaptare recomandate
pentru locuintele aflate In proprietate privata ar trebui sa reduca emisiile de carbon
cu 51,2% 1n total si consumul de energie cu 56% in comparatie cu valoarea initiala
din 1990.
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ANEXA A. Distributia proiectelor Smart City in cele cinci tipuri de proiecte

Tabelul 1. Distributia proiectelor Smart City in cele cinci tipuri de proiecte

Zone din
cartierul Smart
City

Micre
mfrastructuri de
testare

Sisteme
inteligente de
trafic

Sisteme de

management al

resurselor

Platforme de
participare

Caracteristicile
orajuluai inteligent
de ohicei
necunoscute:
Smart
Environment,
Smart Mobility,
Smart Economy
and Smart Living

Proiecte

Blue Gate
Antwerp

Metropolitan
Bilbao

Copenhagen
Nordhava

Hambuwrg Hafen
City

Mass-retrofiting
London
Neighbourhood
Hackbndge

Lyon Smart
Community

Oulu Arctic City

Stockholm Rovyal
Seaport

Tampere ECO2
Vienna Aspem

Caracterizticile
orajului
intelizent de
ohicei
necunoscute:
Smart
Emvironment,

Smart Mobality,
and Smart
Economy

Proiecte
Amsterdam
Climate Street

Smart Streets of
Barcelona suburb
Sant Cugat

Cologne Klima
Strasse

Glasgow Smart
Street Lighting

London Greenwich
Peninsula 05

Milan Smart Light

Tilburg Smart
Street Lights

Caracterizticile
orajului
intelizent de
obicei
necunoscute:
Smart Mobility
and Smart
Envonment

Proiecte
TIDE
Copenhagen

Transportation
Integration

Copenhagen
Cycling Lanes

Coventry electnic
vehicle
mfrastructure

Dublin Road
Congestion System

Emdhoven Traffic
Flow System

Enschede Vehicle
Inductive Profile

Civitas

Tallnn Smart

Card System

Thessalombki
Smart Mobility

Zaragoza Traffic
Monitoring

Caracteristicile
orasului inteligent de
obicei necunoscute:
Smart Environment.
Smart Governance,
Smart Economy and
Smart Living

Proiecte
Barcelona smart prnids
and smart metenng

Barcelona solar
powered hot water
ordinance

Bremen Enmvironmental
Building Management
Cologne ship-to-gnid
Cologne Smart
metenng

The Copenhagen

Sewerage Management
System (The Harbour
Bath)

Copenhagen
Middelgrunden Wind
Power Project

Gothenburg Celsius
Smart Power Hamburg
Mannheim E Energy

Mizkole Geothermal
Central Heating
Munich Smart Grid
System

Vienna Citizens” Solar

Power Plant

Aarhus Cities in Water
Balance

Caracterizticile
orayului
intelizent de
obicei
necunoscute:
Smart
Governance,
Smart Economy
and elements of
other
charactenstes
depending on
project scope

Proiecte
Amsterdam
Opent ol and
App: for
Amsterdam
Periphea
Florence Open
Data

Helsink: Dhztal
Urban Services
Helsink:
Developer Portal
Citadel
CitySDE

EU Platform for
Intelligent Cities
(EFIC)

Sursa:http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2014/507480/IPOL-
ITRE_ET(2014)507480_EN.pdf

Toate proiectele se asteapta sa produca acelasi tip de reducere a energiei si
rezultate sporite in ceea ce priveste eficienta, precum si un numar mare de
externalitati pozitive, inclusiv satisfactia cetatenilor, dezvoltarea zonelor, valoarea

imobiliara imbunatatita si cresterea bazei de impozitare.
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e Micro infrastructuri de testare

Cel de-al doilea grup de proiecte este ceea ce am numit micro infrastructuri de
testare. Aceste proiecte sunt entitati mici ale orasului, utilizate pentru pilotarea sau
prezentarea tehnologiei Smart City, cu accent pe mediul, mobilitatea si economia
inteligenta.

Obiectivul este de a conecta cat mai multe entitati, senzori si obiecte fizice
pentru a crea si a testa micro infrastructura. Aceste sisteme de operare urmaresc sa
gestioneze comunicarea dintre senzori si dispozitive si astfel sa evite implicarea
directa a oamenilor.

In cele mai multe cazuri, entitatea este o asa-numiti strad3 inteligentd sau
climatic3, In care sunt conectate cat mai multe obiecte fizice prin intermediul TIC si a
senzorilor. Cateva exemple au fost prezentate in tabelul 1.

Tehnologiile aplicate includ sistemele inteligente de management al energiei,
sistemele de monitorizare a senzorilor de parcare, sistemele de monitorizare a
senzorilor de mobilitate, sistemele de monitorizare a senzorilor de gunoi, sistemele
de monitorizare a senzorilor de mediu (temperaturd, umiditate, poluare), sisteme de
monitorizare a senzorilor de lumina stradala, statii de Incarcare gratuite prin Wi-Fi
si vehicule electrice.

In toate cazurile, obiectivele sunt multiple, de ex. reducerea emisiilor de CO2,
economisirea banilor, stimularea dezvoltarii economice si consolidarea bazei
tehnologice a Intreprinderilor locale (de asemenea, cresterea exporturilor) si, cel
mai important, gasirea unor modalitati de dezvoltare si extindere a acestor micro-
infrastructuri la nivel de oras.

¢ Sisteme inteligente de trafic

Gestionarea traficului prin proiectele Smart City se realizeaza prin sisteme
bazate pe TIC si in mod obisnuit pe senzori de drum sau GPS, cu accent pe
mobilitatea si mediul inteligent. Obiectivul este de a monitoriza informatiile din
trafic in timp real pentru a gestiona traficul urban in modul cel mai eficient si mai
ecologic posibil.

Aceste obiective trebuie atinse prin accelerarea rezolvarii problemelor legate
de retelele rutiere, reducerea congestiilor si imbunatatirea fluxului de trafic.

¢ Sisteme de management al resurselor

Un numdr mare de proiecte Smart City din cadrul UE vizeaza sistemele de
gestionare a resurselor bazate pe TIC, cum ar fi retele inteligente, contoare inteligente,
sisteme inteligente de energie si sisteme de gestionare a energiei solare, eoliene si hidro.

Initiativele de management al resurselor implica In primul rand mediul,
administrarea, economia si viata inteligenta care caracteristici importante. Am
aratat in tabelul 1 citeva orase in care exista asemenea proiecte in desfasurare.

Ca si 1n cazul celorlalte tipuri amintite, sistemele de gestionare a resurselor
din Smart Cities se bazeaza in mare masura pe parteneriatele public-privat, in acest
caz parteneriate cu furnizorii de energie sau alti furnizori de resurse, precum si
companiile specializate si, uneori, universitatile locale care aduc tehnologii avansate
pentru rezolvarea problemelor complexe din oras.

¢ Platforme de participare

Platformele de participare a cetatenilor bazate pe TIC acopera strategii si
platforme de open data, platforme de publicitate si co-creatie si alte forme de
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participare si idei ale cetatenilor. Proiectele open data Smart City includ competitii
pentru a dezvolta aplicatii si alte servicii digitale produse de cetateni, bazate adesea
pe date publice, pentru a dezvolta servicii publice mai bune si a implica cetatenii
care participa la dezvoltarea si coproductia serviciilor. Proiectele open data Smart
City ofera de obicei rezultate mai bune ale administratiei si economiei inteligente,
insa elementele din celelalte caracteristici apar in functie de domeniul de aplicare al
proiectului si de preferintele si capacitatile/capabilitatile participantilor.

In ansamblu, obiectivul strategic al acestor proiecte este de a dezvolta servicii
publice mai bune bazate pe contributia cetatenilor obtinute prin oferirea de platforme
de idei/concepte pentru a dezvolta un oras mai bun (platforma Amsterdam Smart
City) sau competitii pentru a profita de datele publice deschise pentru a dezvolta
aplicatii mash-up-uri de date sau noi servicii. De exemplu, orasul Helsinki cauta noi
modalitati de a incuraja dezvoltatorii sa exploateze open data pentru a crea servicii
digitale si aplicatii utile cetdtenilor.

ANEXA B. Corelatia dintre caracteristicile si estimarile Smart City

Este important de remarcat faptul ca acolo unde o caracteristica este rara,
distanta fata de prevalenta (completa) este mare, deci portofoliul de initiative pune
un accent relativ mic pe aceasta caracteristica si o foloseste doar in cateva initiative.
Daca o caracteristica este comuna in toate initiativele, aceasta va avea o distanta
destul de scazuta fata de ideal. Prin urmare, pentru aceste caracteristici este dificil
sa se traga concluzii cu privire la contributia lor la succes, deoarece exista o varianta
relativ mica de explicatie. Caracteristicile care se afla in mijloc sunt folosite mai
selectiv, iar corelatia lor cu scorurile este mai revelatoare.

Tabel 1. Corelatia dintre caracteristicile si estimarile SMART CITY
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LIV

MOB 100%

Europe 2020 100%
characteristic

score
Europe 2020 78% 100%

coverage
score

Performance- 95% 79%
weighted score

Sursa:http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2014/507480/IPOL-

ITRE_ET(2014)507480_EN.pdf
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In tabelul 1 se poate observa ci cele mai puternice corelatii pozitive dintre
caracteristici sunt cele dintre administrarea inteligenta si oamenii inteligenti, mediul
inteligent si mobilitatea inteligentd, economia inteligenta si viata inteligenta. Acest
lucru sugereaza ca exista o recunoastere multumitoare a raspandirii intre
caracteristicile conexe. Cele mai puternice corelatii negative (fie o alegere sau o
incompatibilitate in cadrul initiativelor individuale) sunt cele dintre administrarea
inteligenta si mediul inteligent, mobilitatea inteligenta si oamenii inteligenti, precum
si Intre mobilitatea inteligenta pe de o parte si mediul inteligent sau administrarea
inteligenta pe de alta parte. Aceasta nu Inseamna ca aceste caracteristici sunt
incompatibile sau independente, pur si simplu cad ele sunt rar intalnite impreuna.
Dupa cum s-a mentionat mai sus, scorurile ponderate in functie de performanta si
cele caracteristice sunt mai strans legate una de alta decat de scorul de acoperire.

De o relevanta mai directa la acest capitol sunt corelatiile dintre caracteristici
si estimari. Tabelul 2 prezintd estimdrile pentru caracteristicile, acoperirea si
performanta celor sase caracteristici ale Smart City (latimea de acoperire).

Tabel 2. Corelatiile dintre estimarile pentru caracteristicile, acoperirea
si performanta celor sase caracteristici ale Smart City

Characteristic Coverage Performance
ECO 70% 56% 55%
ENV -19% -1% 14%
GOV 34% 15% -6%
LIV 35% 14% 33%
PEO 5% -1% -16%
MOB 2% 3% 28%

Sursa:http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2014,/507480/IPOL-
ITRE_ET(2014)507480_EN.pdf

In ansamblu, un scor negativ indici o situatie in care o caracteristici este
inclusa fara dovezi clare ale unei nevoi stringente sau nu este utilizata atunci cand
este nevoie de cele mai stranse aspecte ale performantei (fata de obiectivele Europa
2020). In primul caz, este posibil ca aceasti caracteristici si fie utilizatd pentru a se
baza pe punctele forte existente (de exemplu, in scopuri demonstrative sau de
sensibilizare); In ultimul caz, existd un argument puternic pentru eforturile dedicate
de stimulare a utilizarii caracteristicilor care lipsesc.

Acest lucru demonstreazd ca largimea de acoperire a caracteristicilor
economice inteligente este puternic corelata cu toate cele trei masuri de succes, dar
cel mai puternic cu masura caracteristica. Acest lucru demonstreaza ca performanta
economicad a tdrii nu este un factor determinant al includerii aspectelor privind
economia inteligentd. Existd un anumit grad de bimodalitate aici. Tarile cu
performante economice puternice pot fi motivate sa includa aceasta caracteristica
pentru a-si consolida castigurile si pentru a se transforma Intr-o economie
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inteligentd mai competitivi la nivel global. In schimb, cei aflati intr-o pozitie mai slaba
pot vedea initiativele Smart City ca o solutie partiald la problemele lor economice. in
ambele cazuri, corelatia caracteristica este puternica, deoarece raritatea comparativa a
caracteristicilor inteligente ale economiei Inseamna ca este mai probabil sa apara in
orase mai apropiate de configuratia ideald (cu alte cuvinte, cand un oras se apropie
de ideal, caracteristica economica poate fi ultima care trebuie inclusa).

Din cauza raritatii comparative a initiativelor economice inteligente, aceasta
caracteristica are relatia cea mai slaba cu oricare dintre estimari. Pe de alta parte,
abundenta comparativa a caracteristicilor mediului inteligent Inseamna ca si ea are
o relatie slaba (in ciuda diferentelor in coeficientii de corelatie).

Avand in vedere prevalenta sa ridicata, mediul inteligent este corelat negativ
cu masurile caracteristice si de acoperire. Mai interesanta este corelatia pozitiva cu
scorul ponderat de performanta. Acest lucru ne spune ca acele cateva orase care nu
includ mediul inteligent in majoritatea initiativelor lor sunt cele cu cea mai buna
performantd de mediu (asa cum se spera).

Aproape inversul este valabil pentru guvernarea inteligenta: este corelata in
mod pozitiv cu scorurile caracteristice si de acoperire, dar corelata negativ cu
masura ponderata pe performanta. Poate cad aceasta se datoreaza faptului cd aceasta
caracteristica este strans legata de obiectivele economice, educationale si sociale.
Initiativele Smart City care abordeaza guvernanta sunt, in primul rand, initiative
publice si, prin urmare, sunt mult mai probabil sa se regiseasca in orase cu
performante relativ bune in ceea ce priveste principalele masuri ale bunei guvernari.
Acest lucru nu inseamna ca aceasta caracteristica este inadecvata in aceste orase,
doar ca se justificd masuri suplimentare pentru consolidarea includerii guvernantei
inteligente in initiativele Smart City In orase cu performante mai slabe ale guvernului.

Deoarece standardele de viatda sunt strans legate de rezultatele economice,
imaginea pentru viata inteligentad este similara cu cea pentru economia inteligents,
desi legaturile sunt mai putin puternice, deoarece prevalenta caracteristicilor vietei
inteligente este mai mare.

Spre deosebire de aceasta, caracteristica oamenilor inteligenti se considera ca
este insuficient utilizata in orasele unde este cel mai necesar. Acest lucru se intampla
probabil datorita faptului ca actiunile asociate (de ex. Furnizarea de informatii
publice) tind sa fie deja prezente in orasele avansate si sunt astfel primele candidate
pentru aplicarea si dezvoltarea ulterioara in orase, care se comporta bine impotriva
acestui obiectiv, dar pot fi premature in orase cu probleme mai grave.

In sfarsit, avand in vedere asociatiile puternice cu initiativa NiCE in mai multe
localitati, mobilitatea inteligenta este asociatd doar slab cu estimarile neimpozitate,
dar este mai strans legata de o estimare ponderata in functie de performanta.
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