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Rezumat. Orasul inteligent reprezinta un motor al transformarilor, un
adevarat generator de solutii, dovedind ca se comportda intr-un mod
inteligent. Lucrarea prezintda o abordare teoreticd a notiunii de oras
inteligent din perspectiva inovarii si adaptarii la schimbarile mediului.
Pentru a face fata acestor provocari, orasele inteligente trebuie sa elaboreze
politici si strategii de dezvoltare centrate pe infrastructura tehnologica, pe
dezvoltarea parteneriatelor public-privat. Asigurarea unei dezvoltari
durabile si calitatea vietii reprezintd preocupari importante pentru orasele
moderne. Ca studiu de caz luam municipiul Sibiu, deoarece o astfel de
preocupare o au si autoritdtile din acest municipiu, care incearcd sa
dobdndeasca pentru Sibiu, statutul de oras inteligent prin politicile
promovate, adaptarea §i dezvoltarea unor servicii noi si performante.

Cuvinte-cheie: oras inteligent, energie regenerabild, inovare, adaptare.
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1. Introducere

Schimbarile organizationale, tehnologice si sociale din orasele actuale sunt
induse de dorinta acestora de a face parte din raspunsul la schimbarea climatica.
Orasul inteligent cautd, astfel, sa reconcilieze pilonii sociali, culturali si cei
referitori la mediul inconjurator prin intermediul unei abordari sistemice care
reuneste guvernanta participativd si managementul eficient al resurselor naturale,
cu scopul de a face fatd nevoilor institutiilor, societatilor si cetatenilor.

Termenii folositi pentru desemnarea orasului inteligent sunt numerosi: oras
inteligent, oras digital, oras verde, oras conectat, oras eco/biologic, oras durabil.

Dezvoltarea durabila a comunitatilor urbane, dar si imbunatatirea calitatii
vietii au constituit dintotdeauna, intr-o mai mare masura decat in zonele rurale, o
preocupare a oraselor si a zonelor urbane. In zonele urbane, cetitenii (dar si
companiile private sau institutiile publice) au cerinte si nevoi specifice in domenii
precum sdnatatea, educatia, siguranta, serviciile publice. Pentru a putea fi
satisfacute aceste cerinte, au fost dezvoltate aplicatii si programe pe care sd se
poata baza aceste servicii/domenii/nevoi.

Din acest punct de vedere, orasele trebuie sa mai rdspundd la o provocare
majord: crearea, mentinerea si modernizarea infrastructurile tehnologice. Trebuie
sd imbratiseze procese de inovare eficiente, deschise si participative pentru a
realiza aplicatii inovative in Intdmpinarea cerintelor si asteptarilor cetdtenilor. Cu
toate acestea, aplicatiile trebuie sa fie simplu de folosit, sigure si accesibile pentru
cetateni, avand 1n vedere actualul context economic si social care impune
constrangeri bugetare (atat pentru prestatorii de servicii, cat si pentru beneficiari)
si contureaza prioritati ce influenteaza viata cetatenilor. Kanter si Lintow (2009)
evidentiaza legdtura puternicd a oraselor inteligente cu comunitatile inteligente si
interconectate. Luind in considerare efectele crizei economice si financiare care
influenteazd orasele, autorii pun accent pe ,necesitatea de a crea comunitati
inteligente care impartdsesc informatii, sunt interconectate si capabile sa ofere
oportunitati pentru toti cetatenii”.

Pornind de la aceste principii si nevoi, orasele inteligente trebuie sa
claboreze strategii de dezvoltare centrate pe infrastructura tehnologica, pe
dezvoltarea parteneriatelor public-privat. Asigurarea unei dezvoltari durabile si
calitatea vietii reprezinta preocupdri importante pentru orasele moderne.

EUROCITIES este conceptul care este folosit pentru a desemna ceea ce numim
noi “orasul inteligent”. Implementarea conceptului de oras inteligent necesita:

= dezvoltarea infrastructurii tehnologice;

= facilitati pentru experimentare si inovare;

= retele;

= aplicatii digitale si

= parteneriate.
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Cand vorbim de orasul inteligent, categoric vorbim si de inovarea sociala, si
astfel trebuie mentionatd importanta retelelor de colaborare, a parteneriatelor, a
dezvoltarii comunitatii si participarii cetatenesti (Porter, 1995).

Raportul Agentiei Europene de Mediu (2009) referitor la calitatea vietii in
orasele din Europa, specifica faptul ca desi calitatea vietii s-a Tmbunatatit in multe
domenii, in altele precum sanatatea, calitatea vietii s-a deteriorat. In anul 2011,
Comisia Europeana a lansat Initiativa Oraselor si Comunitatilor Inteligente,
axandu-se 1n special pe orasele viitorului, eficiente din punct de vedere energetic.

Dezbatand emergenta oraselor inteligente, Komninos (2002) a studiat trei
modele diferite spatiale privind crearea mediului de inovare care se bazeaza pe
apropierea spatiald, institutii care invata, ecosisteme de inovare digitale. Autorul
(2008) explica emergenta oraselor inteligente prin capacitatea de integrare a
inteligentei colective pentru colaborare si a retelelor digitale. Au fost identificate
mai multe tipuri de aplicatii referitoare la conceptul de oras inteligent precum
orasul virtual, crowdsourcing, colaborarea online, mediu inteligent.

Conform asertiunilor lui Komninos si Tsarchopoulos (2012), existd cateva
provocari importante pentru orasele inteligente: decalajul digital, referitor la
abilitatea cetdtenilor si a companiilor de a utiliza noile tehnologii, decalajul de
creativitate. Autorii recomanda oraselor sa exploreze diverse modele de afaceri si
sd le identifice pe cele mai potrivite pentru fiecare tip de serviciu oferit. De
asemenea, autorii afirma cd metodologiile referitoare la laboratoarele virtuale,
experimentele sociale, crowdsourcing, platformele deschise pentru crearea si
promovarea aplicatiilor electronice si a serviciilor pot oferi solutii si pot mobiliza
abilitatile creative ale locuitorilor orasului. Peisajul unui oras inteligent cuprinde
cateva dimensiuni importante ale sistemelor inovative, de exemplu tehnologii,
aplicatii electronice, metodologii, politici, actori (Schaffers et al., 2011;
Komnimos et al., 2011). De asemenea, poate cuprinde o hartd a oportunitatilor
pentru inovatii In orasul inteligent, a modelelor de colaborare in cadrul
ecosistemelor de inovare

Se pot identifica si descrie mai multe aspecte: dezvoltarea urbana, facilitatile
pentru inovare, procesele de inovare, inovatiile, tehnologiile informatiei si
comunicatiilor, serviciile electronice.

Abordarea traditionald a dezvoltirii urbane a fost In principal una
descendentd, dar in ultimul deceniu au aparut abordari ascendente, bazate pe
retelele sociale. Abordarile privind crowdsourcing, retelele senzoriale (de
exemplu, monitorizarea mediului, controlul traficului), diversele tipuri de aplicatii
pe telefoanele inteligente sau tablete reprezinta exemple ale acestei tendinte catre
abordarile descentralizate ale dezvoltarii urbane.

Utilizarea pe scard largd a noilor abordari in domeniul dezvoltérii urbane si
inovarii a stimulat participarea cetdtenilor in astfel de initiative. Acest fapt poate
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accelera experimentarea si utilizarea retelelor sociale, a aplicatiilor din diverse
domenii ale vietii economice, sociale, culturale si politice.

2. Spatiul digital al oraselor

In prezent, Internetul se utilizeaza pe scard largd pentru comunicare si
diseminarea informatiilor la nivel global. Existd o multitudine de resurse
disponibile online precum si instrumente pentru accesarea acestora. Se constata
extinderea numarului de website-uri create pentru a prezenta aspectele esentiale
din societate. Orasele trebuie sd-si demonstreze potentialul de a utiliza cat mai
eficient resursele electronice. Este important sa se identifice nevoile reale pentru a
sprijini crearea unor noi servicii in orasele inteligente.

Spatiul digital al oraselor reprezintd o componenta fundamentala a oraselor
inteligente.

In conformitate cu asertiunile lui Komninos (2008), spatiul digital constituie
unul dintre cele trei niveluri fundamentale ale unui oras inteligent, componenta
digitala, orasul fizic, ecosistemul de inovare.

Spatiul digital al oraselor reprezinta un sistem compus din patru inele
concentrice. In centru se afla retelele, infrastructura digitala, care permite accesul
la comunicare, colectarea datelor, schimbul de date si informatii. Apoi
tehnologiile informatiei care permit stocarea datelor, procesarea acestora. Al
treilea inel cuprinde aplicatiile digitale referitoare la diverse domenii, pentru
eGuvernare, managementul utilitatilor, dezvoltare durabila. Inelul exterior
cuprinde serviciile electronice, aplicatii pentru afaceri oferite ca servicii.

Crearea spatiului digital se bazeaza pe doud procese complementare
distincte. Dezvoltatorii de software, specialistii in planificare digitald pot utiliza
fie solutii existente care au fost aplicate deja in alte orase si sunt recunoscute drept
cazuri de bune practici pentru managementul, durabilitatea si dezvoltarea oraselor,
fie pot crea noi solutii si aplicatii prin utilizarea tehnologiilor existente, a studiilor
de cercetare si a potentialului creativ al comunitatii.

In ambele cazuri, dezvoltarea solutiilor digitale se bazeazi pe tehnologiile
informatiei si comunicatiilor, care au inregistrat o dezvoltare exponentiald in
ultimii ani.

Orasele inteligente detin sisteme inteligente, interconectate. Pe baza
tehnologiei informatiei si a comunicatiilor se dezvolta aplicatiile necesare pentru
imbundtatirea calitatii vietii cetatenilor din comunitatea respectiva.

Orasul inteligent se refera la un spatiu digital incorporat in spatiul fizic al
orasului, infrastructura acestuia fiind conectatd la un set nou de tehnologii,
echipamente, dispozitive si aplicatii.
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Peisajul unui oras inteligent poate fi definit ca un mediu deschis inovarii
care se bazeazd pe tehnologiile informatiei si comunicatiilor si pe servicii
electronice.

Viitoarea bunastare a oraselor este determinatd de mai multi factori printre
care enumeram: o populatie creativa, institutii de invatdmant, centre de cercetare
si inovare, retele de colaborare intre sectorul public si sectorul privat, participarea
activa a cetatenilor la deciziile importante privind viata economica si sociala.

Identificam astfel o similitudine cu conceptul lui Porter despre avantajul
competitiv: potentialul de bundstare al oraselor si zonelor urbane depinde de
resursele umane, capital, infrastructura, spectrul de cunostinte si informatii,
strategie si guvernare.

Conceptul de oras inteligent este multidimensional. Conform unor
specialisti (Komninos, 2012), acesta se refera la strategia de dezvoltare urbana si
la modalitdtile de implementare a acesteia pe baza tehnologiei informatiei si a
comunicatiilor pentru a imbunatati calitatea vietii cetatenilor.

Orasul inteligent se referd de asemenea la modalitatea prin care cetatenii pot
contura orasul prin utilizarea noilor tehnologii, si cum sunt imputerniciti sa
contribuie la schimbarea urband in vederea realizdrii nevoilor si asteptérilor
acestora. In acelasi timp, orasul inteligent oferad conditiile si resursele pentru
realizarea schimbarii. In acest context, orasul inteligent reprezinti un adevarat
ecosistem de inovare urband, un laborator urban pentru experimentare, un
veritabil agent al schimbarii urbane.

Orasul inteligent reprezintd si un motor al transformdrilor, un adevarat
generator de solutii, dovedind ca se comporta Intr-un mod inteligent.

Conceptul de oras inteligent se refera si la cooperarea intre diverse
comunitdti profesionale n vederea elaborarii strategiilor de dezvoltare urbana si a
politicii locale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Conceptul de oras inteligent a fost adoptat de departamentele de marketing
ale primdriilor oraselor si de furnizorii de solutii tehnologice pentru a promova
orasele din punctul de vedere al atractivitdtii acestora. Se manifestd o nevoie
evidentd de cooperare cu grupuri de cetateni, cu toti factorii de interes, cu
administratia locala, cu furnizorii de tehnologie si cu alti actori pentru a dezvolta,
realiza prototipuri, a valida solutii care sunt cu adevdrat in interesul cetatenilor si
al orasului. In acest context inovarea sociala are un rol predominant.

Retelele de senzori si dispozitivele digitale Incorporate in spatiul fizic al
oraselor sunt deosebit de relevante avand in vedere noile aplicatii digitale, social
media si crowdsourcing. Inteligenta colectiva si social media reprezinta un factor
determinant al inteligentei spatiale a orasului cu impact direct asupra serviciilor
oferite cetatenilor. Social media faciliteaza organizarea inteligentei colective prin
intermediul platformelor crowdsourcing, colaborarii digitale si a altor instrumente
de colaborare pentru rezolvarea problemelor. Orasele inteligente care
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instrumenteaza si interconecteaza dispozitivele mobile si senzorii pot colecta si
analiza date si informatii, pot imbunatati capacitatea de a previziona si gestiona
fluxurile urbane. In acest sens este important ca administratiile locale si ofere
accesul la date pentru a stimula crearea de aplicatii necesare proceselor
decizionale. Datele deschise din diverse surse, administratie, senzori, cetateni,
mediul de afaceri si tehnologiile semantice ofera oportunitatea de a realiza analize
pertinente, pentru identificarea unor noi modele, pentru a genera alerte, pentru a
vizualiza informatii sau pentru a contura viitoarele tendinte. Este de dorit ca
cetatenii si companiile sa se implice in proiecte pilot care vizeaza dezvoltarea si
validarea solutiilor pentru rezolvarea problemelor si a provocarilor cu care se
confrunta orasele.

Ecosistemul urban cuprinde diverse cicluri de inovare si inginerie care au
obiective, resurse, termene si prioritati. Actorii implicati de cele mai multe ori
sunt institutele de cercetare si companiile in domeniul tehnologic.

Dimensiunea tehnologica reprezentdnd un spatiu cu multiple oportunitati
trebuie sa fie compatibild cu nevoile, dorintele si asteptarile cetdtenilor, In cadrul
unui ecosistem urban de inovare.

Dezvoltarea unui oras inteligent necesitd medii de inovare, comunitati si
factori de interes 1n cadrul sistemului de valori urbane, care vor avea diverse
roluri.

Astfel, administratiile locale sunt cele care stabilesc prioritatile, provocarile
pentru competitivitate, durabilitate si incluziune sociald, elaboreaza si aplica
politicile pentru dezvoltare urband, realizeaza planurile de urbanism.

Cetatenii si mediul de afaceri au interesul de a-si profila conditiile de viata
si munca. Reprezentand partea de cerere, acestia se pot organiza in diverse grupuri
de interes sau comunitdti profesionale.

Diferiti actori si factori de interes pot coopera in cadrul retelelor deoarece
este fundamental ca solutiile la diverse probleme sd fie realizate cu sprijinul
cetatenilor, consumatorilor si utilizatorilor impreuna cu cercetatori si reprezentanti
ai administratiei publice locale.

Institutele de cercetare, universititile pot oferi solutiile tehnologice si
facilitati pentru testarea si experimentarea inovatiilor sociale.

Sunt deosebit de importante si parteneriatele public-privat in vederea
realizarii proiectelor care vizeazd dezvoltarea urbana, de exemplu in domeniul
sanatatii, inovarii sociale, credrii de locuri de munca, aspectelor referitoare la
mediu, optimizarii transporturilor etc.

Inovatiile digitale favorizeazd managementul fluxurilor urbane si
incurajeaza dezvoltarea inteligentei colective.

Sistemele inteligente de sandtate, energie, social media, datele deschise
faciliteaza imbunatatirea calitatii vietii.
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Ecosistemul de inovare si adaptare se bazeazd pe integrarea politicilor
pentru dezvoltarea urband, digitizare, medii inteligente care valorifica inteligenta
colectiva, inovatii co-create impreund cu cetdtenii, utilizatorii serviciilor si
cercetdri care pot fi experimentate.

3. Adaptarea si dezvoltarea in orase a unor servicii noi si performante

Pentru a deveni inteligente, orasele actuale trebuie sa dezvolte servicii noi
si performante, in toate domeniile:

= transport si mobilitate inteligenta: una dintre provocari constd in
integrarea diferitelor modalitati de transport - sine, auto, biciclete si mers pe jos -
intr-un singur sistem care sa fie in acelasi timp eficient, usor accesibil, abordabil,
sigur si ecologic. Aceastd integrare permite o amprentd redusa asupra mediului
inconjurdtor, optimizeaza utilizarea spatiului urban si oferd cetatenilor o gama
variatd de solutii de mobilitate, raspunzand tuturor nevoilor acestora. Pe de alta
parte, orasul de maine va trebui sa implementeze ultimele tehnologii de transport
in comun si de mobilitate electrica,

* mediu Inconjurator durabil: orasele trebuie sd actioneze in doua domenii
principale: deseurile si energia. In ceea ce priveste deseurile, orasele vor avea
drept misiune reducerea, respectiv evitarea producerii de deseuri si implementarea
unor sisteme eficiente de recuperare si de valorificare a deseurilor (procedeu prin
care un deseu material sau un produs inutil se transforma Intr-un nou material sau
produs de o calitate sau de o utilitate superioare). In domeniul energiei, orasele
trebuie sd 1si consolideze actiunile in materie de eficacitate energetica
(dezvoltarea iluminatului public cu consum redus) si trebuie sd implementeze
sisteme de producere locald de energie (panouri solare amplasate pe acoperisurile
cladirilor, producerea de electricitate pornind de la deseuri etc.);

» urbanizare responsabild si habitat inteligent: valoarea ridicatd a pietei
imobiliare 1n centrul oraselor combinata cu disponibilitatea limitatd a terenurilor
fac din urbanizarea actuald una foarte complexa. Intr-adevir, actualul model de
organizare urbana - costisitor din punct de vedere al spatiului, echipamentelor
publice si al energiei, nu mai este posibil. Trebuie adaptate si reinventate forme
urbane care sd respecte intimitatea atat de indispensabila si, In acelasi timp, sa
asigure suficientd lumina solara, sd permitd o anumita evolutie si sa favorizeze
»traiul in comun”. De asemenea, cladirile trebuie sa fie din ce in ce mai inteligente
cu scopul de a facilita si de a Tmbunatati gestiunea energiei in directia reducerii
consumului.

Orasele inteligente pot fi clasificate in functie de sase criterii principale,
legate de teoriile regionale si neoclasice ale cresterii si dezvoltarii urbane si,
respectiv, cele fondate pe teoriile competitivitdtii regionale, economia
transporturilor si tehnologia informatiei si comunicatiilor, resursele naturale,
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capitalul uman si social, calitatea vietii si participarea cetatenilor la viata
democraticd a orasului (Giffinger et al., 2007).

4. Politicile energetice ale Sibiului: pasi concreti catre un oras inteligent

Sibiul se distinge ca un oras simbol la nivel cultural european, dar nu numai.
In perioada 2012-2015 Sibiul face parte din proiectul pilot de cercetare si inovare
Smart City. Obiectivul proiectului este acela de a amenaja, la nivelul orasului sau
cartierelor acestuia, un sistem energetic integrat, optimizat atat in ceea ce priveste
cresterea eficientei energetice, cat si In ceea ce priveste reducerea emisiilor de
dioxid de carbon.

In materie de energie, orasele asigura cinci mari functii: produc energia, o
distribuie, o consuma, 1si amenajeaza teritoriul si 1i indeamna pe actorii locali sa
isi adapteze comportamentele. Politicile urbane si politicile energetice nu pot fi,
asadar, disociate.

Avand in vedere necesitatea utilizarii eficiente a energiei, primaria
Municipiului Sibiu actioneaza in mod direct si indirect pentru realizarea acestui
deziderat tindnd seama de urmatoarele functii: produce energie; consuma energie;
initiaza si propune, iar Consiliul Local aproba proiectele de hotarari conform
atributiilor prevazute de lege; motiveaza simtul civic si implicarea cetdtenilor
(Planul de Actiune pentru Energie Durabila al Municipiului Sibiu, 2014, p. 46).

In Municipiul Sibiu, pentru asigurarea energiei termice se utilizeaza gazele
naturale, iar alimentarea cu energie electricd se realizeaza din Sistemul
Electroenergetic National prin intermediul a 5 statii electrice de transformare.

Incilzirea cladirilor se realizeaza fie in sistem centralizat, fie utilizand
centrale individuale sau sobe.

Tabelul 1
Sursele de incilzire in Municipiul Sibiu in anul 2013
Instalatii pentru incalzire Numar de apartamente
Centralizata 640
Centrale termice individuale 41.232
Sobe 46.366
TOTAL 88.238

Sursa: Planul de Actiune pentru Energie Durabila al Municipiului Sibiu, 2014, p. 37.

Municipiul Sibiu a avut un sistem centralizat de producere si distribuire a
energiei termice, avand centrale termice de cartier care alimenteaza in sistem
centralizat aproape 35.000 de apartamente. Ca urmare a debransarilor masive,
aceste centrale termice s-au dezafectat treptat. In Municipiu existi o centrald de
cogenerare care alimenteaza cu energie termicd cca810 utilizatori casnici si 14
agenti economici, avand grupuri de cogenerare puse in functiune in 1997 (Planul
de Actiune pentru Energie Durabild al Municipiului Sibiu, 2014, p. 37).
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Tabelul 2
Consumul de energie electrica
si a puterii consumate la varf seari iarna (VSI)

2012
Consumul de energie electrica 4421
Puterea consumata la VSI 721

Sursa: Planul de Actiune pentru Energie Durabila al Municipiului Sibiu, 2014, p. 38.

In prezent, iluminatul public se realizeazi cu 7.852 lampi cu vapori de sodiu
cu puterea nominald cuprinsd intre 70 W si 250 W cu o putere instalatd de
1.356,28 kW. O analiza a surselor de iluminat public arata ca circa 42% dintre
acestea au grad de uzurd mica, restul avand gradul de uzurda mare si medie. Este
avutd in vedere Inlocuirea corpurilor de iluminat cu vapor de sodiu cu grad de
uzurd mare cu corpuri de iluminat performante cu consum redus de energie
electrica.

Sursele de co-generare si de energie regenerabild, utilizate pe teritoriul
Municipiului Sibiu sunt: SC Energo Sib SA cogenerare de finalta eficienta
Pp=0,95; MW SC Tehnolemn SRL celule fotovoltaice Pp = 0,1 MW,

Tabelul 3
Structura consumului final de energie in anul 2012
Categoria Energie electrica Gaze naturale Motorina Benzina TOTAL
Consumul 442.064 1.129.932 82.514 30.047 1.684.557

Sursa: Planul de Actiune pentru Energie Durabild al Municipiului Sibiu, 2014, p. 49.

Emisiile de CO; in Municipiul Sibiu in anul 2012 au fost 428.454,1 tone.

Tabelul 4
Structura emisiilor de CO,in anul 2012
Sursa de emisii Cantitatea [tone]
Utilizarea gazelor naturale 225.986,4
Utilizarea gazelor naturale 225.986,4
Utilizarea carburantilor 29.753,3
TOTAL 428.454 1

Sursa: Planul de Actiune pentru Energie Durabila al Municipiului Sibiu, 2014, p. 53.

In domeniul producerii locale de calduri si energie electrici se estimeazi in
anul 2020 urmatoarele: reducerea consumului de energie cu 1.000 MWh;
reducerea de emisii de CO, cu 200 tone; costul estimat al implementarii masurii
este de 6.395.000 euro.

Planul de Actiune pentru Energie Durabild (2014), aprobat de Consiliul
Local al Municipiului Sibiu urmareste utilizarea eficienta a energiei in sectoarele
in care poate influenta prin decizii si masuri administrative. Planul de Actiune se
referd la urmdtoarele sectoare/domenii de actiune: cladiri si echipamente/instalatii
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aferente (cladiri municipale, din sectoarele rezidential si servicii, iluminat public);
transport (parc auto propriu, transport public, transport privat si comercial);
productia de energie locala (cogenerare de Tnalta eficientd, instalatii termice solare
si fotovoltaice, instalatii termice folosind biomasa);  planificarea urbana
(planificarea urbana strategica, planificarea urband de mobilitate durabila,
dezvoltarea de reglementari locale pentru sprijinirea constructiilor durabile);
achizitii (reglementari locale privind eficienta energetica, privind utilizarea
surselor de energie regenerabile, privind respectarea principiilor cuprinse in
Directiva 2009/125/CE) comunicare (servicii de asistentd tehnica si financiara,
campanii de informare si constientizare.

Prin folosirea energiilor regenerabile, prin modificari aduse cladirilor care
sa conduca la o mai mare eficienta energetica, prin utilizarea celulelor fotovoltaice
in generarea de energie termica sau electricitate, prin integrarea in comunitate a
autovehiculelor electrice, prin modernizarea iluminatului public, prin incurajarea
folosirii transportului in comun sau a bicicletei in defavoarea autovehiculului
propriu, Sibiul va deveni ceea ce se numeste oras durabil.

5. Concluzii

Pentru crearea oraselor inteligente, interactioneaza numerosi actori. Pe langa
actorii traditionali ai oraselor (institutionali, arhitecti si urbanisti, furnizori de
servicii, operatori ai retelelor de transport, administratorii retelelor de energie
etc.), apar numerosi actori care incep sd ocupe un loc important in constructia
orasului inteligent de maine, de exemplu specialistii in noile tehnologii ale
informatiei si comunicatiilor sau cetdtenii.

Asadar, orasul este locul de integrare al unor actori si sisteme multiple si
interdependente. Este un sistem de sisteme 1n care interactiunile si schimburile de
informatii intre sisteme si intre actori sunt fundamentale.

In orasele inteligente, trebuie regandite guvernanta si modalitatile de
functionare cu scopul imbunatatirii cooperarii tuturor actorilor orasului, dar, in
egald masurd si cooperarea acestora cu alte organizatii — institutii locale, regionale
si nationale. In plus, o dati cu consolidarea politicilor europene in domeniul
dezvoltarii durabile (mobilitate, habitat, energie etc.), alinierea la etalonul
european va fi, de asemenea, fundamentala.

Pe de altd parte, guvernantilor le va reveni sarcina de a sti cum sa
organizeze coabitarea dintre politicile publice si initiativele private: guvernantii
vor trebui sa aleagd intre instigare si reglementare.

Accesarea de fonduri europene sau implementarea unor parteneriate public-
privat va permite dotarea oraselor cu infrastructurd, instalatii comunitare si
servicii conexe ale cdror costuri nu si le-ar putea asuma singure, date fiind
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solutiile inovatoare in materie de proiectare, constructie, finantare, exploatare si
intretinere a instalatiilor publice.

Aceasta capacitate de a asigura o guvernanta transversald, care s permita o
colaborare a tuturor serviciilor, va fi un atu major pentru ca orasele sa fie mai
prospere, mai atractive si mai inteligente.
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