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De curéand (28 martie — 01 aprilie 2025) am participat la conferinta Not Robots Yet: Keeping Public
Servants in Public Service [1] organizatd de American Society for Public Adminstration (ASPA) in
Washington, Statele Unite. Interventia mea in grupul de lucru dedicat solutiilor digitale indreptate spre
imbunatatirea vietii comunitatilor a avut in vedere implementarea inteligentei artificiale (Al) in
Administratia Publica din Romania, iar prezentarile la care am asistat m-au inspirat sa redactez acest
articol®.

Robotica este, fara indoiald, in plind expansiune, iar acum, impulsionaté de progresele in Al si
inginerie, cu atat mai mult [2] — nu este de mirare tindnd cont ca robotii au avantajul de a interactiona
cu lumea fizica intr-o forma in care informatia digitala nu o poate face. Deceniul care urmeaza se
contureaza a fi deceniul robotilor, iar robotii umanoizi par a fi in centrul atentiei. De altfel, Jensen
Huang, presedinte si CEO Nvidia, a declarat in deschiderea conferintei anuale GPU Technology
Conference (GTC) 2025 ca ,a venit timpul robotilor” [3].

Nu doar Nvidia, ci multe alte companii (revin cu exemple) se intrec in dezvoltarea si implementarea
unor masini umanoide pentru a executa diferite sarcini lucrative, a livra servicii sau chiar a oferi ajutor
in gospodarii. Robotii patrupezi devin la randul lor din ce in ce mai agili si mai accesibili, fiind deja
utilizati Tn industrie si aparare — de fapt, industriile de armament ale lumii si-au creat platforme pentru
dezvoltarea robotilor care sa ajute in misiunile de recunoastere si totodata sa ofere sprijin in lupta.

R&D-ul robotilor umanoizi

Robotii umanoizi sunt in esentd masini cu forma asemanéatoare omului, cu trunchi, brate si picioare
(ori, In unele cazuri, roti), care stau in pozitie verticala. in 2025, datoriti avansului in Al, al senzorilor Si
materialelor din care sunt confectionati, robotii umanoizi au facut progrese semnificative. Din ce in ce
mai multe startup-uri (dar si giganti tehnologici) au trecut de la prototipuri conceptuale la modele
complet functionale.

La finalul lui 2024 Goldman Sachs afirma ca piata robotilor umanoizi atinsese sase miliarde de dolari,
iar estimarile pentru 2035 erau ca aceasta va ajunge la treizeci si opt de miliarde [4]. Intentia
producatorilor pare a fi aceea de a implementa roboti care sa preia sarcini periculoase si/sau
repetitive, dar si sa lucreze in siguranta alaturi de oameni in fabrici, depozite, gospodarii (pentru a
compensa lipsa fortei de munca ce pare a fi intr-o continua scadere; estimarea este ca pana la finalul
deceniului numarul de lucratori din intreaga lume va scadea cu aproximativ cincizeci de milioane [3]).

Isaac GROOT N1

Dezvoltat de Nvidia cu scopul de a imbunatati rationamentul si abilitatile robotilor umanoizi, Isaac
GROOT N1 iese in evidenta ca fiind baza de lucru? pentru toti dezvoltatorii de roboti umanoizi [5].
Acest model prezinta o arhitectura duala inspirata de principiile cognitiei umane: sistemul 1 este un
model de actiune cu gandire rapida, asemanator reflexelor sau intuitiei umane, iar sistemul 2 se
bucura de un model de gandire lenta, destinat luérii deciziilor deliberate si metodice.

Sistemul 2, alimentat de tehnologii Al bazate pe computer vision si LLMs, analizeaza mediul si
instructiunile primite pentru a planifica actiuni pe care apoi sistemul 1 le traduce Th miscari robotice

! Titlul prezentarii mele in cadrul evenimentului mentionat a fost: Citizen Participation & Administrative Efficiency in the Era of E-
Government 3.0 si s-a bazat pe doua articole publicate anterior: E-Government 3.0 An Al Model to Use for Enhanced Local
Democracies [42] si Improving municipal responsiveness through Al-powered image analysis in E-Government [46]
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precise si continue. Acesta din urma este antrenat atat pe date provenite din demonstratii umane, cét
si pe un volum mare de date sintetice generate prin platforma Nvidia Omniverse — cea care
functioneaza ca sistem de operare a tuturor robotilor Nvidia.

GROOT N1 poate efectua cu usurinta sarcini comune precum apucarea, mutarea obiectelor cu unul
sau ambele brate si transferul obiectelor dintr-o mana in alta, puténd chiar executa sarcini complexe,
care necesita combinatii de abilitati generale precum manipularea obiecte, ambalarea si inspectia
pentru a-I adapta la roboti umanoizi sau sarcini specifice.

n cadrul cuvantului de deschidere a GTC 2025 [3], Jensen Huang a prezentat un robot umanoid creat
de de compania 1X Technologies (voi reveni asupra acesteia) care efectua in mod autonom sarcini
casnice de ordonare, folosind o politica de post-antrenament bazata pe GROOT N1; capacitatile
autonome ale robotului au fost rezultatul unei colaborari intre 1X Technologies si Nvidia.

De asemenea, Nvidia a anuntat o colaborare cu Google DeepMind si Disney Research pentru a
dezvolta Newton, un motor open-source de fizica, optimizat pentru machine learning in roboticas.
Disney Research va fi printre primele companii care vor utiliza Newton pentru a avansa platforma de
personaje robotice care alimenteaza robotii de divertisment de noua generatie — cum ar fi cei inspirati

din Star Wars [5, 6].
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GTC 2025: Momentul in care Jensen Huang face public faptul ca GROOT N1 (robotul prezent pe uriasul ecrand din spate) este
open-source. In dreapta jos este micutul Blue (robotelul dezvoltat alaturi de Disney Research). Sursa: Nvidia YouTube Channel

Pentru a accelera dezvoltarea roboticii, Nvidia a lansat si Isaac GROOT Blueprint, un spatiu destinat
generérii de date sintetice cu componenta de miscare, construit pe (si pentru) platformele Omniverse
si Cosmos Transfer (o platforma de medii si miscari sintetice). Aceasta initiativa permite dezvoltatorilor
sa genereze cantitati mari de date sintetice asociate miscarii pentru antrenarea robotilor in sarcini de

manipulare pornind de la demonstratii umane.

De asemenea, Nvidia a introdus si DGX Spark, un supercomputer personal construit in intregime pe
tehnologie Al, care ofera dezvoltatorilor un sistem complet pentru a extinde capabilitatie GROOT N1

ale noilor roboti, fara a necesita programare extensiva [3].

Optimus

Robotul umanoid Optimus de la Tesla, supranumit Tesla Bot, este probabil unul dintre cele mai
mediatizate proiecte de aceasta natura. La sfarsitul anului trecut (2024), Tesla a dezvaluit prototipuri
care mergeau stabil si operau in aer liber: intr-o demonstratie, Optimus mergea independent pe un

3 Asteptat sa fie disponibil mai tarziu in acest an.



teren accidentat fara a utiliza camerele de vizualizare, bazandu-se pe senzori interni si pe o retea
neuronalad* pentru a-si mentine echilibru [7].

Optimus efectuand o serie de sarcini considerate pana acum a fi dificile pentru roboti

Elon Musk promoveaza Optimus ca pe o viitoare afacere de trilioane de dolari [8] si afirma ambitios si
entuziast asa cum il cunoastem, ca Tesla ar putea incepe productia chiar din 2025 — estimarile facute
de Bank of America [9] fiind de aproximativ o mie de unitati Tn 2025 la un pret mediu de 50.000 dolari

fiecare.

Desi unele dintre primele demonstratii au fost operate de la distantd de oameni — ceea ce a generat
scepticism cu privire la autonomia reala a acestor roboti, Tesla a lucrat intens pentru a imbunatati Al-
ul robotului. Cele mai recente actualizari aratd ca Optimus exploreaza spatii interioare necunoscute si
evita obstacole folosind o retea neuronalé ce primeste input vizual, avand totodaté o deplasare bipeda
mai stabila [7].

Mai multe unitati Optimus pot, de asemenea, sa-si partajeze hartile si sa invete colectiv unele de la
altele, permitdnd unei echipe de astfel de masini sd construiasca o intelegere comuna a mediului
inconjurator. Tesla pare ca se concentreaza asupra invatarii robotului sa practice sarcini de zi cu zi,
sarcini pe care generic le-am numi casnice. Videoclipuri din 2024 (unele dintre ele cu milioane de
vizualizari) araté un astfel de robot ridicand si transportand cutii, urcand trepte si chiar conectandu-se
singur la un incarcator de perete atunci cand atinge un nivel critic al bateriei [10]. intr-o demonstratie
live, robotii Optimus au servit bauturi angajatilor Tesla [11], sugerand posibile roluri viitoare si in
domeniul serviciilor.

Desi robotul Optimus este inca in dezvoltare, ritmul rapid in care se dezvolta tehnologia, alaturi de
expertiza Tesla in productia de masa ar putea face din el unul dintre primii umanoizi fabricati la scara
larga. Tinand cont ca predictiile spun ca in 2040 ar putea exista mai multi roboti decat oameni [12],
viziunea pe termen lung a celor de la Tesla devine din ce in ce mai clara.

Figure 01

... este un startup emergent dedicat exclusiv dezvoltarii robotilor umanoizi. Robotul sdu, denumit
provizoriu Figure 01, este un umanoid biped conceput pentru a lucra Tn medii destinate oamenilor —
unul dintre principalele sale obiective fiind integrarea in activitatile de productie si comert [13].

Figure Al a atras atentia in 2024, dupa ce a obtinut o finantare uriasa de 675 de milioane de dolari,
fapt care a dus la o evaluare a companiei de aproximativ 2,6 miliarde de dolari. Printre investitori se
numara si Jeff Bezos, OpenAl, Nvidia si Microsoft [14, 15].

Bezos este foarte entuziasmat de acest proiect, ceea ce are sens daca ne gandim cat de mult ar
putea ajuta acesti roboti umanoizi Amazon-ul in aproape toate aspectele activitatii sale. Initial, Figure

4 Recomand citirea articolului ,Inteligenta Artificiald si Premiul Nobel in Fizica (2024)” pentru detalii referitoare la retelele
neuronale [43].



Al a fost raportata ca fiind in negocieri pentru o finantare de 500 de milioane de dolari initiata de
Microsoft si OpenAl [16], Tnsa suma finala a crescut semnificativ [17], subliniind entuziasmul din jurul
acestor tehnologii.

Un motiv suplimentar pentru acest entuziasm este parteneriatul companiei cu OpenAl. Dupa ce si-a
intrerupt propriile cercetari in robotica, OpenAl a semnalat o revenire in domeniu prin colaborarea cu
Figure AI° [18]. Conform unei postari facute pe Twitter/X, Brett Adcock (CEO-ul Figure Al) sustinea ca
exista un avantaj enorm in integrarea LLMs®, fiindca acestea ofera o intelegere semantica a
instructiunilor umane [19]). Cu alte cuvinte, robotul umanoid al celor de la Figure Al va utiliza
inteligenta artificiala avansata pentru a intelege mai bine sarcinile complexe comenzile primite de la
oameni in limbaj natural. Pe partea cealalta, vicepresedintele OpenAl, Peter Welinder, a declarat:
We've always planned to come back to robotics and we see a path with Figure to explore what
humanoid robots can achieve when powered by highly capable multimodal models” [20].

Digit
Robotul biped al celor de la Agility Robotics este o masina de dimensiunea unui adult uman, proiectat

in principal pentru a lucra in depozite, ridicand si transportand pachete. Acest fapt a determinat
Amazon sa inceapd a-l testa pe Digit pentru o posibila utilizare Tn centrele sale de distributie [21].

Initiativa Agility Robotics este remarcabila pentru faptul ca a fost una dintre primele companii care au
incercat productia in masa a robotilor umanoizi. La sfarsitul anului 2023, Agility Robotics a anuntat
deschiderea RoboFab, prima fabrica din lume dedicata exclusiv producerii de roboti umanoizi (Slalem,
Oregon). Initial, fabrica va produce céteva sute de unitati Digit pe an, urmand ca odata ce va atinge
capacitatea maxima, sa creasca la peste zece mii de roboti anual, sperénd sa poata oferi
disponibilitate generala in 2025 [22].

Eve & Neo

1X Technologies este un startup norvegian care a intrat in mainstream-ul R&D n robotica dupa ce
OpenAl a facut investitii de 23,5 milioane de dolari in 2023 [23]. Primul robot, Eve, este un robot
umanoid pe roti, utilizat pentru sarcini precum efectuarea controalelor de securitate pe timpul noptii in
cladirile de birouri, magazine si mall-uri, deschiderea usilor si mutarea obiectelor (ceea ce I-a
promovat si in industria turismului).

Una dintre inovatiile de marca ale 1X Technologies este tehnologia de actuatoare: compania a creat
un servomotor cu un raport cuplu/greutate extrem de ridicat, care imita intr-o oarecare masura,
calitatile muschilor umani, permitand astfel miscari mai fluide si mai naturale [24]. De asemenea, au
colaborat cu OpenAl pentru a dota acesti roboti cu inteligenta avansata.

5 Foarte recent, Brett Adcock, CEO-ul Figure Al, a anuntat pe contul lui de Twitter/X c& nu mai mentin acest acord [45]... dar
asta nu schimba in niciun fel interesele ambelor companii de a se dezvolta in directia spusa. Ba mai mult, OpenAl face angajari
pentru a-si dezvolta propriile proiecte de robotica.

5 Recomand citirea articolului ,Superinteligenta — una dintrecele mai mari provocari tehnice ale momentului” pentru detalii
referitoare la LLMs [44].

7 Intotdeauna am planificat s& revenim la robotica si colaboram cu Figure Al pentru a explora impreuna ce pot realiza robotii
umanoizi atunci cand sunt ajutati de modele multimodale super capabile.



Eve — aproape familiar

in prezent, compania lucreaza la Neo, un umanoid biped destinat utilizarii in locuinte pentru posibilii
utilizatori casnici [25].

Exoschelete si augmentari cibernetice

Un alt aspect al roboticii 1l reprezinta exoscheletele. Statele Unite au testat costume exoscheletice
care ajuta oamenii (in special soldati) sa transporte sarcini grele si sa reduca oboseala [26].

Desi nu exista incad armuri ca in filmele SF, cercetérile continua pentru imbunéatétirea surselor de
energie si a ergonomiei, apropiindu-ne tot mai mult de un viitor in care soldatii si robotii se vor imbina
ntr-o singura entitate cibernetica apropiindu-ne de ceea ce a spus Andy Clark, in lucrarea sa Natural-
Born Cyborgs: Minds, Technologies, and the Future of Human Intelligence: ,omul a devenit (de ceva
vreme) cyborg, dar nu in sensul superficial [n.a. prezentat de literatura SF] in care corpul biologic se
imbina cu elemente de tehnologie [n.a. desi aceasta ipoteza incepe sa fie si ea din ce in ce mai des
testatd], ci intr-un sens mult mai profund, si anume acela de a fi in simbioza om-tehnologie in care
sistemele de gandire si rationament [n.a. Tn acest exemplu fiind vorba doar de cele de decizie] sunt
raspandite atat in creierul biologic cat si in circuitele non-biologice” [27, 28].

R&D-ul robotilor patrupezi

Roboatii patrupezi (Quadruped Robots) au devenit de asemenea un subiect fierbinte, in special datorita
miniaturizarii componentelor si introducerii unor senzori de ultima generatie (precum LIDAR sau
camere termale). Desi initial au fost dezvoltati in principal pentru scopuri militare si de cercetare,
astazi companii precum Boston Dynamics si Unitree Robotics creeaza modele comerciale care pot fi
folosite pentru livrari, inspectii industriale, interventii Tn zone cu risc (de exemplu, in situatii de urgenta)
si chiar pentru divertisment sau activitati educationale.

La finalul lui 2024, conform estimarilor publicate de Market Research, piata robotilor patrupezi a
depasit valoarea de 1,5 miliarde de dolari [29], impulsionatd de cererea masiva de automatizare a
activitatilor dificile ori repetitive. Mai mult decat atat, cercetarile sugereaza ca pana in 2031 acest
segment ar putea atinge o valoare de peste sapte miliarde de dolari, cu o rata anuala de crestere de
aproximativ 20% [29]. Unele state, precum Japonia si Coreea de Sud, se confrunta cu o scadere
accelerata a populatiei active [30, 31], ceea ce le determina sa investeasca semnificativ in astfel de
solutii autonome pentru a compensa deficitul de forta de munca.

in ceea ce priveste tehnologiile-cheie care sustin evolutia robotilor patrupezi, Al-ul si componentele
sale de deep learning joaca un rol esential in navigarea autonoma in medii necartografiate prin
recunoasterea obstacolelor, mentinerea echilibrului si optimizarea consumului de energie. Conform
International Federation of Robotics (IFR), aceste imbunatatiri tehnologice ar putea conduce la o
extindere rapida in sectoare noi precum Tn medicina (transport de echipamente sau materiale delicate
n spitale) ori agri-tech (monitorizarea eficienta a terenurilor agricole, intretinerea culturilor) [32].



Unitree Robotics

... este o companie chinezeasca devenita lider in accesibilizarea robotilor. Initial, si-au construit
reputatia prin vanzarea de roboti patrupezi agili, de dimensiunea unui caine, la o fractiune din costul
modelelor occidentale de pana atunci.

Péana in 2025, portofoliul Unitree s-a extins, incluzand atéat roboti de uz casnic, cat si modele
industriale [33]. La ultima editie a Consumer Electronics Show din ianuarie 2025 (CES 2025) [34],
Unitree si-a prezentat cele mai noi produse, inclusiv Unitree Go2, un caine robot destinat
consumatorilor si o variantd numitd Go2-W, care are roti la capatul picioarelor pentru o miscare hibrida
intre rulare si mers.

New Creature of Embodied Al

Unitree Go2

Infinite Revolution”

Unitree Robotics este probabil cea mai versatila companie de robotica din lume

Ceea ce a atras cu adevarat atentia a fost demonstrarea agilitatii: Unitree — Go2 poate efectua miscari
dinamice, inclusiv salturi inapoi, sta in méini asemenea unui robot umanoid si demonstreaza stabilitate
si o agilitate remarcabila. Trebuie mentionat aici ca miscérile de care vorbesc nu au fost programate
manual, ci realizate prin deep reinforcement learning, ceea ce evidentiaza puterea acestor algoritmi in
dezvoltarea miscarilor robotilor.

Unitree si-a declarat intentia de a intra si pe piata robotilor umanoizi inca din 2024 cand compania a
lansat discret un robot biped numit G1. La CES 2025, Unitree I-a prezentat pe H1, un robot umanoid
care a reusit sa faca un salt Tnapoi din picioare. H1 poate, de asemenea, sa alerge cu 3,3 m/s (= 12
km/h), ceea ce il face unul dintre cei mai rapizi roboti umanoizi existenti. In plus, H1 foloseste
actuatoare electrice, spre deosebire de majoritatea modelelor concurente care utilizeaza tehnologii
hidraulice.

Boston Dynamics

Cine nu a auzit de Boston Dynamics, nu a fost interesat de robotica pana acum: spun asta pentru ca
echipele de aici au fost cele care au popularizat robotii umanoizi prin videoclipuri virale pe YouTube n
care acestia alearga, danseaza, fac salturi Tnainte si Thapoi si chiar parkour [35].

Ei bine, cel mai cunoscut produs al lor, robotul Spot — un patruped galben asemanator unui céine, este
utilizat pe scara larga atéat in industrie, cat si in cercetare. De curand compania a devenit partenera
celor de la Meta/Facebook in ideea de a Tnvata robotii sa colaboreze cu oamenii pentru a indeplini
diverse sarcini casnice [36] (apropo, Spot a fost folosit pentru cele mai multe dintre demonstratiile de
pe YouTube).

Spot este deja utilizat pentru inspectii de rutina n fabrici si rafinarii, cartografierea zonelor periculoase,
sau chiar in patrule de supraveghere / mentinere a securitétii, fiind apreciat pentru autonomia si
fiabilitatea lui. El parcurge autonom trasee predefinite, evita obstacole si chiar foloseste lifturi, in timp
ce transporta sarcini precum camere de luat vederi, senzori si alte echipamente. Stiu, aici ne-am
putea intreba daca exista posibilitatea ca aceste echipamente sa fie de fapt arme... Boston Dynamics
este foarte ferma din acest punct de vedere si spune ca nu il vor echipa niciodata pe Spot cu
armament si ca se vor concentra exclusiv pe aplicatii civile.



Proiecte open-source si tendinte in industrie

Desigur, trebuie amintite aici si proiectele open-source si tendintele din industrie, deoarece una dintre
cele mai mari si mai interesante directii care modeleaza robotica in prezent este miscarea open-
source.

Sisteme de operare dedicate robotilor

Tn trecut, dezvoltarea unui pachet software complet pentru realizarea unui robot de la zero era extrem
de costisitoare si consumatoare de timp, ceea ce facea aproape imposibil ca o echipa mica sa creeze
ceva nou. Astazi insa, lucrurile stau diferit. Dezvoltatorii au acces la framework-uri open-source
robuste, precum si la biblioteci de module care accelereaza considerabil inovatia.

Un element de referintd in acest domeniu este ROS (Robot Operating System), un middleware open-
source care a devenit un fel de standard de facto in robotica [37]. ROS ofera o colectie de drivere,
algoritmi si unelte, astfel incat cercetatorii si companiile sa nu fie nevoiti sa reinventeze roata pentru
functionalitati de baza precum integrarea senzorilor, cartografierea si planificarea miscarilor.

Prin faptul ca este open-source si permite comunitatii s& construiasca pe baza lui, ROS ajuta inovatorii
sa se concentreze pe dezvoltarea de noi tehnologii, in loc sa piarda timp replicand solutii deja
existente.

Potrivit unei analize de piata facuta de Statista [38], la inceputul anului 2025, aproximativ 13,5
milioane de unitati robotice dezvoltate la nivel global contin cel putin o parte din codul ROS. De-a
industriale. Mari companii tehnologice precum Microsoft, Amazon si Nvidia sprijind activ ROS,
contribuind la dezvoltarea sa continua.

Proiecte open-source hardware

Dincolo de software, exista si initiative open-source in domeniul hardware cu impact major. De
exemplu, Open Dynamic Robot Initiative (ODRI) [39] este un proiect colaborativ intre cercetatori care
a lansat design-uri pentru un robot patruped cu cost redus, numit Solo. Modelele Solo 8 si Solo 12 pot
fi construite din componente standard si piese printate 3D, iar schemele si codul sunt publicate gratuit
[39].

Acest lucru permite laboratoarelor universitare si chiar pasionatilor de robotica cu buget redus sa
experimenteze o tehnologie care anterior necesita investitii extrem de mari.

*%%

Asa cum se poate observa, robotica progreseaza rapid in toate domeniile — robotii sunt utilizati in
gospodarii si in productie, au aplicatii comerciale si in securitate si sunt folositi in scopuri militare.

Vedem numeroase proiecte open-source, inclusiv proiectele Isaac GROOT N1 de la Nvidia si Partner
al Meta de care am amintit, care exploreaza colaborarea om-robot pentru sarcini complexe [40]. Tn
acelasi timp, exista o suprapunere tot mai mare intre modelele de inteligenta artificiala LLMs si
robotica.

LLM-urile au facut robotii mai inteligenti, capabili s& raspunda mai bine la comenzi, sa planifice sarcini
si sa functioneze autonom, iar anul 2025 pare sa fie anul in care aceasta tehnologie va incepe sa fie
disponibila pe scara larga. Vom vedea tot mai multi roboti muncind in fabrici si depozite si s-ar putea
chiar sa inceapa sa apara si in casele noastre cat de curénd. Sigur, inca nu a devenit un fenomen
comun (asa cum este cazul autoturismelor), dar apar din ce in ce mai des in clipuri de pe retelele
sociale, si ne putem astepta sa apara si pe strazi cat de curand.

Totusi, persistenta provocarilor legate de furnizarea continua a energiei rdméane un subiect major de
interes stiintific si tehnologic. Prezenta robotilo, care se adauga cererii deja crescande de energie la
nivelul societétii, capata o importantd si mai mare in contextul dezvoltarii accelerate a industriei
Electric Vehicles (EVs). Conform concluziilor formulate Tntr-un articol publicat in 2022, productia de
energie electrica la nivel global se situeaza inca mult sub nivelul de consum potential al sectorului



auto (pentru a-1 aminti doar pe acesta), in ipoteza Tn care toate masinile existente ar deveni electrice
[41].

De asemenea, o alta sursa de ingrijorare este posibilitatea ca acesti roboti s& se comporte, in
realitate, drept ,agenti inactivi’ care, la 0 comanda specifica, ar putea transmite date cartografice
referitoare la structura locuintelor noastre si informatii despre obiceiurile noastre de consum catre
entitati cu care, in mod obisnuit, nu am dori sa partajam astfel de date.
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